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EN EPOCA N NA,
ADEMAS DE COMPA
CON LA FAMILIA Y
EL FINAL DE UN ANO Y
CELEBRAR ACTOS RELIGIOSOS,
SE MARCA UN PERIODO DE
ALTO NIVEL DE CONSUMO

DE LOS COLOMBIANOS EN
L.OS DIFERENTES AMBITOS

Y SECTORES ECONOMICOS.

PoOR: EMERSON MARTINEZ VELASQUEZ

a Navidad es una fiesta en la que se ha ido mez-
Lclando su original caracter religioso, de raiz

cristiana, con la tradicién familiar y laica de la
convivencia. Asi como es celebrada por los cristianos,
también lo es por personas no creyentes, quienes la
asumen como festejo social y familiar, sin vincularla
con la prictica de una religion.

lo largo del siglo XIX se consolida la celebracion de
la Navidad como la conocemos hoy en dia. El inter-
cambio de regalos empieza a volverse un habito insepa-
rable de esta festividad, junto con la difusion de la figura
de Papa Noel o Santa Claus —segun el lugar se le llama de
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una u otra forma-. Costumbres que,
gracias al mercadeo norteamericano,
se han expandido por todo el mundo
con un cardcter distinto al religioso.

n muchos paises de América

Latina, incluida Colombia, la
familia —no sdlo nuclear sino tam-
bién extensa— constituye el centro
de la vida social, y en torno a ella
se desarrollan las celebraciones mas
importantes y de mayor participa-
cién en el pais. En este contexto, la
Navidad se ha constituido historica-
mente en un espacio de revalidacion
de los lazos afectivos y sociales que
unen a las familias y comunidades.

1 dltimo trimestre del afio suele

estar cargado de momentos sig-
nificativos, y es la emocién que asal-
ta a la gran mayoria de los colombia-
nos cuando se avecina la temporada
navidefia lo que hace que cada vez
se sienta con mayor anticipacion su
ambiente entre la gente, en las vitri-
nas de los almacenes, en las calles,
en los centros comerciales o en los
anuncios publicitarios.

Lazos mas fuertes,
economia en alza

antiago Silva, antropologo unian-
dino, explica que “todo el ritual
de la Navidad esta atravesado por la
tematica religiosa, pero esta es se-
cundaria, y ello se puede constatar

LA NAVIDAD SE HA CONSTITUIDO
HISTORICAMENTE EN UN ESPACIO
DE REVALIDACION DE LOS LAZOS
AFECTIVOS Y SOCIALES QUE UNEN
A LAS FAMILIAS Y COMUNIDADES.

observando cémo se imponen tradiciones norteameri-
canas no basadas en el rito catélico de la Navidad, y en
donde la figura de Papi Noel (Santa Claus o San Ni-
colas) reemplaza a la figura principal de la Navidad en
Latinoamérica, el ‘Nifio Jests’. La implantacién de un
modelo estadounidense de la Navidad no s6lo ha lleva-
do a cambiar la figura que representa la llegada de esta
festividad, sino también los alimentos que se consumen
—ganando terreno el pavo, de procedencia norteameri-
cana-y las simbologias asociadas. Todos estos factores,
y muchos otros, influyen en el comportamiento de los
colombianos durante estos dias de celebracion, resul-
tado de un proceso de sincretismo cultural y religioso
que esta cerca de ser global”.

Hoy, la economia industrial requiere que el con-
sumidor compre de forma constante. Ante este
hecho, muchos almacenes en el pais ofrecen desde
los meses anteriores a diciembre su portafolio de
productos para la época navidefia con precios mas
econdémicos. Es por ello que en octubre y noviembre
nos vemos bombardeados de publicidad, expuestos a
un sinfin de mensajes comerciales que buscan per-
suadirnos de realizar gastos con ocasion de las fies-
tas de Navidad. Para los colombianos esto se traduce
en invertir en la compra de regalos o detalles para
sus familiares, amigos o conocidos. Segun datos de
Fenalco, en el pasado diciembre un colombiano pro-
medio destiné més de $600.000 en los presentes que
acompafan a la época, y el 35% de ellos ha gastado
esta cifra en la compra de obsequios.

Esto también lo explica Silva, afirmando que “el re-
galo es un instrumento que sirve para establecer
relaciones de reciprocidad, fortaleciendo los lazos so-
ciales desde un punto de vista simbolico. Mediante la
reparticion de regalos (que no es un intercambio, es li-
teralmente un ‘don’) buscamos estrechar los lazos que
nos unen a nuestros familiares y allegados. La misma
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funcién la cumple el acto de compartir alimentos ge- gobierno también es un buen perio-
nerosos en cantidad y en calidad: la alimentacion se do por la recoleccion de impuestos, la
convierte también en un vehiculo para demostrar la cual aumenta un 7% por todo este in-
importancia que le damos a nuestros vinculos”. cremento en la actividad econémica.

99Pero el comun denominador es
que en el dltimo trimestre todo
aumenta. No hay ningan sector que
caiga en diciembre. Esto se da por
los jalonamientos de unos sectores a
otros: el sector turismo aumenta, y
eso jalona al sector transporte. Aun si
no es muy grande, este efecto gene-
ra crecimiento. Pero dicho aumento
si estd inclinado a ciertos sectores.
La contrapartida de esto es que, asi
como noviembre y diciembre fueron
meses de bonanza, los primeros me-
ses del afio son de guayabo fuerte. Sin
embargo, otros sectores son mas esta-
bles. Y en términos de desempleo es
lo mismo. Sabemos que con el cam-
bio de afio mucha gente se queda sin
trabajo. El sector del comercio nos da
un ejemplo muy claro: en época na-
videfa vemos cdmo se necesitan au-
xiliares extra que se contratan por la
temporada, y en enero se despiden,
y eso hace que vuelva a aumentar el
desempleo en esta época”.

Desempleo, el Gnico en caida

Durante el dltimo trimestre del afio son varios los sec-
tores econdmicos cuyas actividades crecen. El comercio
es uno de ellos, pues se ve incrementado por la demanda
de las personas que, impulsadas por el 4nimo alegre que
caracteriza a los dias navidefios, hacen todo tipo de com-
pras para estas fechas, lo cual a su vez ayuda a que el des-
empleo disminuya considerablemente durante octubre,
noviembre y diciembre. De igual manera, las vacaciones
permiten que el sector turismo aumente, generando un
impacto positivo en la economia del pais.

si, podemos evidenciar que la actividad econ6mica

del pais aumenta durante esta temporada. Daniel
Wills, matematico y economista de la Universidad de
los Andes, profesor asistente de la Facultad de Ingenie-
ria y Ph.D. en economia de la Universidad de Pensilva-
nia, explica dicho fené6meno.

¢¢Sobre la actividad economica, lo que sabemos tradi-

cionalmente es que el cuarto trimestre del afio hay
mayor actividad econémica, y un incremento del PIB. Y
dependiendo del sector econ6mico, en algunos el efec-
to de diciembre es muy fuerte, aunque en otros secto-
res no tanto. Ademas, se ve menor desempleo. Siempre,
en noviembre, el desempleo cae. En diciembre no tanto;
mas que todo esto se da en noviembre porque también
llega la temporada de vacaciones, donde se producen
otros efectos. Octubre y noviembre por lo general son
buenos meses para la actividad econdmica.

99Hay ciertos sectores en donde la actividad es mas fuer-

te. El sector construccion es uno de esos, y en el ultimo
trimestre aumenta un 20%, lo cual es enorme. El comer-
cio aumenta 10%, como también los servicios, entre los
que se encuentra el sector turismo, el cual crece un 13%.
Aunque dentro de este sector no todos los planes tienen
la misma acogida. Hay otras dreas que no aumentan tan-
to, como el transporte, el cual solo aumenta 2%. Y para el




También el gusto incide

No obstante, hay empresas que, a pesar
de la gran acogida que tiene su sector
durante la temporada, dependen mucho de
la inclinaciéon de las personas por realizar
uno u otro plan. Oscar Gémez, emprendedor
Uniandino, nos cuenta su experiencia:

“Mi emprendimiento tiene como objetivo
ofrecer viajes ecoturisticos por Colombia,
involucrando actividades como senderismo,
avistamiento de aves, fotografia e incluyendo
a las comunidades en cada regién que se
visita, tanto para conocer su cultura y formas
de vivir, como para apoyar las actividades
turisticas que facilitan.

"Desde mi sector, diciembre no es un
mes muy activo. Aunque viene el pago de
primas y demads, las personas suelen pasar
|as festividades en familia; entonces no es un
mes muy especial para viajes de este tipo.
Por ejemplo, yo tengo un plan al Desierto de
la Tatacoa para el fin de semana del 8 de di-
ciembre, pero de ahi en adelante nada maés”.

En conclusion, para los colombianos, el
Ultimo trimestre del afio es muy propicio
para el crecimiento de la actividad econé-
mica. Y no solo en el pais. Este es un patrén
mundial. En las economias occidentales es
una época de mucha actividad: se cierran
muchos negocios para el aflo que viene, se
compran muchos bienes y se consumen mu-
chos servicios y productos. Por ser una tem-
porada de vacaciones, se presta para que las
personas realicen actividades alternas, y para
la gran mayoria de las personas no significa
dejar de trabajar o perder el empleo que tie-
nen. En todo caso, la época decembrina sue-
le tener un efecto positivo porque el dltimo
trimestre, en términos de empleo, es mucho
mejor que el resto del afio. Histéricamente

siempre ha sido provechoso y favorable.
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PERFIL

STE INGENIERO UNIANDINO, investiga-
dor y emprendedor, disefia y fabrica nove-?
dosos implantes de reconstruccion ésea.

fk

ANIBAL FARUK ABEDRABBO:

APORTANDO
aus MEDICINA

DESDE LA INGENIERIA

POR: EMERSON ALEJANDRO MARTINEZ VELASQUEZ

OS ANDES SE HA CARACTERIZADO POR APOYAR
LINEAS DE INVESTIGACION Y EMPRENDIMIENTO
QUE SIGNIFIQUEN UN APORTE A LA SOCIEDAD CO-
LOMBIANA. ANIBAL FARUK ABEDRABBO, MAGISTER
EN INGENIERIA MECANICA CON ENFASIS EN MATE-
RIALES Y MANUFACTURA DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES Y GANADOR DE LA DISTINCION CIMAN-
DES POR SU TRABAJO DE GRADO, HA LOGRADO
ESTO A PARTIR DE SUS IMPLANTES ORTOPEDICOS
FABRICADOS DE HUESO BOVINO LIOFILIZADO.

www.revistaseneca.com
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DESDE LA INGENIERIA

1 ligamento cruzado anterior (LCA) es un liga-

mento de la rodilla cuya funcién es estabilizarla,

evitando el desplazamiento anterior de la tibia res-
pecto al fémur. Las lesiones de este ligamento son mas
frecuentes en deportistas, y son tratadas con interven-
cién quirtrgica para reconstruirlo. Tradicionalmente se
han usado tornillos metalicos o de titanio en la recons-
truccion del LCA, adhiriendo el injerto al hueso por unos
taneles perforados en el extremo del fémur y la tibia.
Sin embargo, aunque estos tornillos son generalmente
exitosos, pueden ser dificiles de remover si se requiere
una intervencién quirdrgica adicional. Con la intencién
de evitar estas desventajas, se han realizado diferentes
estudios y creado tornillos a partir de materiales que se
disuelven con el transcurso del tiempo.

nibal Faruk Abedrabbo Hazbun, nacido en Ecuador

hace 26 afios, de padre ecuatoriano y madre
colombiana, ambos con ascendencia arabe, es
ingeniero mecanico egresado de la Univer-
sidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
(Escuela Politécnica del Ejercito) en
su pais natal. Anibal Faruk vivia en
Ecuador junto con sus dos herma-
nos mayores, quienes, a diferencia
de él, son ingenieros mecatréni-
cos, hasta que lleg6 hace dos
afos a Bogotd a cursar la maes-
tria en Ingenieria Mecanica con
énfasis en materiales y manufac-
tura de la Universidad de los An-
des. Durante sus estudios, Anibal
tuvo la oportunidad de ingresar al
grupo de estudio de técnicas mo-
dernas de materiales liderado por el
profesor Fabio Rojas, y en esa linea de
estudio se sinti6 atraido por las técnicas
de mecanizacion de huesos. Decidi6 enton-
ces incursionar en la investigacién de implantes
ortopédicos a partir de hueso animal, hasta llegar a la
fabricacion de tornillos ortopédicos que hoy se presentan
como alternativa a los de acero inoxidable y de titanio.

En reconocimiento a su trabajo de grado sobre fabrica-
cion de implantes de reconstruccion 6sea a partir de
hueso bovino liofilizado, Anibal Faruk recibi6 la distin-
cion Cimandes. Parte de la tesis involucrd la fabricacion
y disefio de un sistema de manufactura para los tornillos.
Hoy, él y su equipo ya cuentan con un sistema semiauto-
matico que les permite producir un tornillo cada 20 minu-
tos. Habiendo recibido el apoyo de la Universidad, aspiran
a concretar una alianza con esta y con otra entidad que
los ayude en su proyecto con la parte del estudio clinico.
El proyecto ha motivado el interés de los veterinarios de-
bido a las ventajas que ofrece, como por ejemplo, que al
regenerarse el hueso no queda el cuerpo del implante, y la
consecuente reduccion en los costos.

Las caracteristicas son muy
similares a las de los tornillos
de titanio. El hueso lo utilizan
a veces los odontdlogos y
ortopedistas en polvo como
material de relleno. Nosotros
tomamos ese mismo mate-
rial y le damos una forma’.

Asi resume Anibal su trayectoria
como investigador y disena-
dor de implantes ortopédicos: “En
la actualidad existen empresas que
utilizan el polvo de hueso bovino
liofilizado como biomaterial para
aplicaciones médicas. Nuestro pro-
yecto tuvo como objetivo principal
disefiar e implementar una linea
para la fabricaciéon de implantes
ortopédicos tipo tornillo HA 2.7.
Esta linea de fabricacion incluye las
etapas de preparacion del material,
mecanizado, limpieza, empacado
y esterilizacion, asi como la verifi-
cacion de cada una de estas etapas
mediante pruebas de citotoxicidad,
analisis de texturas del implan-
te, andlisis quimico, analisis
dimensional, analisis de
reproducibilidad y re-
petibilidad del proce-
so y analisis de ru-
gosidad superficial,
hasta llegar a las
pruebas in vivo al
implantar torni-

llos como parte

de 1la fijacion de
implantes de fas-

ciae latae, para la
reparaciébn  ex-
traarticular de rup-

tura de ligamento
cruzado anterior en
perros y gatos, don-
de observamos el com-
portamiento del tornillo y
como fue su osteointegracion
en el tiempo hasta que el animal se
recuper6 por completo. Los implan-
tes ortopédicos fabricados de hueso
bovino liofilizado tienen una ventaja
principal frente a implantes de otros
materiales: la osteoinduccion y os-
teoconduccién provocan la regene-
racion completa del implante, elimi-
nando por completo la necesidad de
una segunda cirugia para retirarlos”.

La idea de Anibal es comerciali-
zar primero el implante en ani-
males. Una vez esté en el mercado
para animales en un afio, o en afio y
medio, él cree que surgira el interés
en probarlo en humanos. Pero llegar
a esto es mas complicado. Primero
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se requiere hacer el estudio clinico, que tarda de uno a
tres afios, para confirmar que no hay rechazo en el pa-
ciente. “Nosotros hemos hecho anilisis de rigurosidad y
andlisis quimicos, y las caracteristicas son muy similares
a las de tornillos de titanio. Creemos que funcionard en
las personas porque en ellas ya se utiliza ese hueso, con
el mismo proceso, pero en polvo o particulas. Lo utili-
zan en ciertas ocasiones los odonto6logos y ortopedistas,
como material de relleno 6seo. Lo que nosotros hemos
hecho es tomar ese mismo material y darle una forma.
Se puede utilizar en cualquier parte del cuerpo pero esta
limitado en cuanto a las aplicaciones. Funciona siempre
y cuando, después de la cirugia, inmovilices a la persona.

99 Tenemos un reconocimiento del ICA (Instituto Co-

lombiano Agropecuario), el cual nos autoriza a co-
mercializar este producto en el pais. Sin embargo, es-
tamos buscando més aplicaciones, ya que funcionaria
mas en las personas que en animales. En animales tiene
ciertas limitaciones, porque estos no se pueden inmo-
vilizar como los humanos. Pero por el momento lo que
estamos tratando de buscar con el proyecto de la Uni-
versidad es patentar los tornillos”.

in embargo, para Anibal no todo es estudio o trabajo.

Es amante de los deportes “de tuerca”, como llaman
en su pais a los deportes 4 x 4. Le gusta jugar squash y
ping-pong y le apasiona mucho la mecanica. Otro de sus
hobbies es arreglar autos
clasicos. Tiene uno de
ellos en Ecuador, el cual
ha reparado y modifica-
do por su propia cuenta.
Hoy vive en CityU, en la
torre de residencia de la
Universidad. Le agrada
vivir alli por ser contigua a Los Andes, lo que lo exo-
nera de realizar largos trayectos, y también por la segu-
ridad. Ademas, ha disfrutado conociendo personas de
otros paises que llegan a vivir en CityU y a estudiar en
Los Andes. Por las mananas va a la Universidad, donde
ha invertido mucho tiempo este semestre terminando
una certificacién Lean Six Sigma Black Belt, y por las
tardes coordina los proyectos de la empresa que tiene
con sus hermanos en Ecuador, Simym Cia. Ltda., para la
cual trabaja realizando disefios y concretando negocios
con otras empresas en Colombia.

stos implantes

ambién es colaborador en otros proyectos industria-

les y de investigacién, y se desempefia como con-
sultor de disefio, montaje y optimizacion de sistemas de
fabricacién y manufactura para Latinoamérica. Su tlti-
mo logro es haber sido admitido en un doctorado en in-
genieria relacionado con mecanizado en la Universidad
de Los Andes, que inicia en enero y del cual espera que
le brinde més conocimientos para seguir emprendiendo
en aportes sginificativos para la sociedad.

tienen como

ventaja principal frente a im-
plantes de otros materiales, que
la osteoinduccién y osteocon-
duccién provocan la regene-
racién completa del implante,
eliminando la necesidad de una
segunda cirugia para retirarlos.

Colsanitasy Medisanitas
te acompanan en todas
las etapas de tu vida.

Tarifas preferenciales para los asociados
a Uniandinos.

Acceso directo a diversas especialidades.
Atencion de urgencias médicas en el

exterior hasta 30 dias.

Cobertura de accidentes en deportes de
alto riesgo.

Anexo de medicina prepagada para el
bebé en gestacion.

Orientacién en salud.

Atencion médica y hospitalizacion
domiciliaria dentro del perimetro
urbano*.

Amplia red de clinicas y centros médicos
propios especializados y adscritos a nivel
nacional.

Beneficios adicionales si estas afiliado a
nuestra EPS Sanitas.

Reconocimiento de antigliedad en otras
companias de medicina prepagaday
pdlizas de hospitalizacidn y cirugia.
Privilegios Colsanitas.

Masinformacion:
Colsanitas en Linea Bogota 487 1920
Nacional 018000 979020
colsanitas.com

v

» Colsanitas

17

(*) Por pertinencia médica y de acuerdo a la disponibilidad
de la red de prestadores.
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< Sylvia Constain, Ministra TIC
de Colombia, conversa con
Ricardo Galan, periodista 'y
director de libretadeapuntes.com.

Didlogos Uniandinos

131 de octubre se llev) a cabo una nueva edicion de

Dialogos Uniandinos con Colombia, en la cual estuvo
presente la Ministra de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones de Colombia, Sylvia Constain.

Concierto:
Psicosis

131 de octubre la

agrupacion bogotana
Psicosis, a través de elementos
del punk y el rockabilly,

conto la historia de Batman,

el famoso superhéroe, y su
llegada a la particular realidad
de Colombia. En el concierto,
la agrupacion presento,

junto con Batman, otras
composiciones de su autoria,
animado todo con imagenes.

2
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#\ Daniel Bohérquez “El Marciano”, voz lider, guitarra y
bajo, y Amparo Bohérquez “Ampi”, bateria, piano y coros.

“ En la foto, participantes en el panel
sobre innovacién desde la academia. De
izquierda a derecha, Jairo Alberto Garcia,
Anasol Acero, Rafael Vesga y Mario Manzi,
en representacion de las Universidades
Minuto de Dios, del Rosario, de los Andes
y Javeriana, respectivamente.

ZAP Festival

ostenibilidad, musica, innovacién y cambio: Uniandinos, la

Universidad de los Andes y Somos CaPAZes realizaron el
dia 1° de noviembre un Festival gratuito de innovacién, mezcla
de tecnologia, arte y educacion para la sostenibilidad.
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Foro: Rio Bogot3,
una luz al final
del tunel

En este foro, realizado el 6 de noviembre,
3 participaron las mas importantes entidades
#\ En la foto, algunos de los ponentes. De izquierda a publicas y P/rivadas fnvolucrz,ldas en el'proyecto
derecha: Luis Paul (Gerente del proyecto PTAR Salitre), Recuperacion del Rio Bogota, con el fin de

. Sandra Sierra (Grupo Enel Emgesa), Esteban Castro visibilizar los proyectos, en desarrollo y futuros,
(Gerente‘de Ciugiad Rio), José Ricardo Rodn’gue; (Ministerio que persiguen y perseguirén el inaplazable
del Medio Ambiente), German Garcia (Fundacién Rio objetivo de rescatar de una vez por todas al rio

Urbano) y Jaime Santos (Presidente de Uniandinos). Bogots de la grave situacion que atraviesa

9° Encuentro Responsable

19° Encuentro Responsable, realizado el 2 de octubre, reunio a representantes de los sectores

publico y privado, donantes, voluntarios y emprendedores para reflexionar sobre la importancia
de las organizaciones sociales y contribuir a fortalecerlas, facilitando un espacio de interacciofl y
networking a través de las actividades que se desarrollaron durante la agenda de este dia.

€ Enlafoto, algunos
de los invitados
especiales. De
izquierda a derecha,
Edinson Velasco (lider
social, Departamento
del Cauca), Oscar
Pardo (Universidad de
los Andes), Rodrigo
Quintero (Consorcio
para el Desarollo
Comunitario),

Linoska Mendoza
(Uniandinos) y Juan E.
Lewin (La Silla Vacia).

Feria Internacional
de Arte de Bogota

n el marco de ArtBo, la Feria Internacional de

Arte de Bogot4, abierta al publico del 25 al 28
de octubre, Uniandinos efectu6 su ya tradicional
visita guiada para afiliados, que se realiza cada afio
a través del capitulo de Artes. El propésito de hacer
presencia en la feria es contribuir a la consolidacion
de Uniandinos como participante activo en los
eventos del circuito artistico local y nacional.
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| Feria
Inmobiliaria

1 dia 6 de octubre se llevo a cabo la
I Feria Inmobiliaria en Uniandinos,
donde participaron importantes

constructoras. Los asistentes pudieron
adquirir todo lo necesario para el hogar
con ofertas especiales en muebles,
electrodomésticos y lenceria.

15° Documental
sobre Arte
“Enrique Grau”

1 pasado 11 de octubre, en el marco
del 35 Festival de Cine de Bogot3,
se llevo a cabo en la Sede Nacional
de Uniandinos, la presentacion
de la imagen del 15° Documental
sobre Arte “Enrique Grau”, a cargo
de 1a Asociacion de Egresados de
la Universidad de los Andes y 1a
Corporacion Internacional de Cine. La
imagen tuvo como base una obra de la
artista plastica Adriana Ramirez.

De izquierda a derecha, Adriana
Ramirez (artista plastica), Luisa
l Fernanda Melo (disefadora),

' Liliana Abaulnza (directora de
Arte y Cultura, Uniandinos) y
Henry Laguado (director del
Festival de Cine de Bogota).

De izquierdo a derecha, Liliana Abatinza, Maria Alexandra
Gruesso (Gerente de Uniandinos), Henry Laguado e
Isabella Gonzales-Byass (gestora cultural).

35 www.revistaseneca.com
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“HISTORICOS

COPA MUNDIAIL
DE LA FFA

$ conlb6 GOLES,

Miroslav Klose, de Alemania,
es el goleador historico de
la Copa Mundial de la FIFA.

veces gano el seleccionado

** O de Brasilla Copa Mundial de
la FIFA, siendo el equipo que
mas veces se ha coronado
como campeon.

!.

o0 2 ha participado Brasil de una ¢ ¢y hansido las selecciones

Copa Mundial de la FIFA, 8 campeonas de una

VECES siendo el Unico seleccionado Copa del Mundo de la
= que ha estado presente en A48

todas las ediciones desde )
1930. s
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HISTORICOS
COP MUNDIfL
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que organiza la Copa

T Mundial de la FIFA.

seran las sedes en
donde se jugaran los
partidos de la Copa
Mundial de la FIFA.

seran los partidos disputados
durante toda la Copa Mundial
de la FIFA, y 32 Ias selecciones
participantes.
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millones

que disputaran la Copa del
Mundo 2018 en Rusia.
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por la organizacion de la
Copa Mundial de la FIFA.
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COLOMBIA
EN L0S MUNDIALES
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000 6 contando Rusia, ha participado  eee® CO” 6 0

VECES Colombia en la Copa Mundial

de la FIFA.

ocupd la Selecciéon en su dltima
participacion en Brasil 2014,

LUGﬂR siendo esta la mejor participacion

en una Copa Mundial.

en el ranking FIFA, en 2014,
EL 3ER ha sido la mejor ubicacion de
LUGAR 'a Seleccion Colombia en este

escalafon.

GOLES.

James Rodriguez es el goleador
actual de la Seleccién Colombia en
los mundiales.

o ! : v :

e Colombia ha sido el Unico equipo en
la historia de los Mundiales que ha
anotado un GQOL OLIMPICO:
lo hizo Marcos Coll en la Copa del
Mundo de Chile 1962.

DATOS DF
DEPORTISTAS NACIONALES

4 etapas gano Fernando Gaviria en el Giro
de Italia, siendo el primer colombiano en
lograr esta hazafia. En total, gand 14
durante la temporada 2017.

84 metros fue la profundidad que alcanzd
Soffa Gémez Uribe, en la modalidad de
la apnea peso constante con bialetas y
supero el récord mundial.

Con tan solo 20 afios, Egan Bernal gané
el Tour de L'Avenir.

Mariana  Pajon  (BMX): 2 oros
olimpicos en BMX, 8 campeonatos
mundiales de ciclismo BMX, 4 oros en
Juegos Bolivarianos, 2 oros en Juegos
Centroamericanos y del Caribe y 1 oro en
Juegos Panamericanos.

Yuberjen Martinez (Boxeo): 1 medalla
de plata en los Juegos Olimpicos de Rio
2016.

£

—
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)]

Catherine Ibarguen (Salto Triple): 1
medalla de oro en los Juegos Olimpicos
de Rio 2016 y una de plata en Londres
2012. 2 oros en Campeonato Mundial
de Atletismo.

Yuri Alvear (Yudo): medalla de bronce
en Londres 2012 y medalla de plata
en Rio 2016. 3 oros y dos bronces en
Campeonato Mundial de Yudo.

Nairo Quintana (ciclismo): Ganador del
Giro de Italia en 2014 y de la Vuelta a
Esparfia en 2016.

Rigoberto Uran (ciclismo): medalla
de plata en los Juegos Olimpicos de
Londres 2012.

Oscar Figueroa (Halterofilia): 2 medallas
de plata en Londres 2012 y un oro
olimpico en Rio 2016. 2 oros en
Campeonato Mundial de Halterofilia.



FUTBOL:
UNA INDUSTRIA

Cada cuatro afios somos testigos de un evento que, por
un mes, distrae la atencion de fanaticos y no tan fanaticos
del futbol. El mundo se sumerge en un estado de emocion
que es, para algunos, incomprensible, y la gente parece
olvidarse de los problemas catidianos. O eso es al menos la
perspectiva que se tiene desde afuera de cada sociedad. Sin
embargo, este evento, la Copa Mundial de la FIFA, es capaz
de hacer que las personas se identifiguen y tengan sentido
de pertenencia por su nacion, aun cuando esta, quizas, no
les haya devuelto con la misma gracia el carifio que ellos
desbordan durante el lapso en el que se juega el torneo de

selecciones mas importante de todos.

Por:
Emerson Martinez
Veladsquez



El futbol es uno de los deportes mas incluyentes que
existe. Y es asi considerado porgue no es necesario
tener mucho dinero para practicarlo, por lo que se
convierte en un escape en quienes son parte de los
sectores mas pobres y desfavorecidos, ayudando a
su expansion por todos los rincones del planeta. En
cualguier momento y en cualquier lugar se puede
organizar un partido de manera improvisada. Es algo
que probablemente todos hemos hecho alguna vez.
Los jugadores que se necesitan son minimos y tan solo
basta un par de camisetas para cada porteria, o dos
arboles, o dos piedras, o cualguier objeto que pueda
simular los arcos; una pelota, si es que la hay, o si no,
es suficiente una pelota hecha con medias o papel,
como en su tiempo lo hicieron jugadores que pasaron
a la historia: Di Stéfano, Pelé y Maradona. Ademas, no
son necesarios los guayos. Se puede jugar descalzo.
El futbol se abstrae de consideraciones econdémicas y
se acerca de manera incondicional a todas las clases
sociales, lo que hace mas grande esta industria que
hoy en dia capta la atencién de todos, y con mas fervor
durante el Mundial de futbol.

La sociedad, en todos los rincones del mundo, par-
ticipa activamente del futbol como fenémeno social.
Se le considera de esta forma ya que, con el paso del
tiempo, ha trascendido el ejercicio simple del deporte
y de su espectaculo. En torno a este se construyen
identidades. No es solo una identificacion con un
seleccionado, es que las personas se entienden y se
relacionan con los demas en tanto ‘hinchen’ por el
mismo equipo. Y este fendmeno sucede en todos los
paises del mundo durante la Copa, incluso aquellos
que no clasificaron para jugarla. Un Mundial es un
evento simbdlico. Es el encuentro de varias naciones
y de todos los continentes, con la finalidad de definir
quién es el mejor. Y como tal, se convierte en algo muy
representativo y con repercusion cultural.
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A pesar de que el Mundial se juega a mas de 12 mil
kilbmetros, en Colombia se vive de igual modo la ‘fie-
bre mundialista’. En el pais, la industria del futbol no
es tan poderosa como en otros pafses. Sin embargo,
se vive todo un fendmeno econémico alrededor de
este deporte y mas en esta época. Este evento es una
excusa para vender cualquier cosa. Desde objetos
que sf tienen que ver con el fUtbol, como televisores,
por ejemplo, cuya venta se dispara cada cuatro afios
para ver los partidos del Mundial; hasta otro tipo de
elementos que hacen parte de la economia informal
como gorras, camisetas, llaveros y productos de
cualquier tipo que se venden mas en esta temporada
por la emocion de los aficionados. Lo que se traduce
en una activacién de la economia en ciertas areas,
dentro de la cual los grandes beneficiados son los
almacenes especializados en electrodomeésticos, la
economia informal, y el consumo en restaurantes y
bares.

Pero no todas las areas son beneficiadas por esta
temporada. Las agencias de viaje sufren las conse-
cuencias de los pocos cupos que le proporciona la
FIFA a Colombia en el tema de boleteria, y por la gran
cantidad de personas que deciden quedarse para ver
el Mundial.

Samy Bessudo, presiden-
te de Aviatur -aliado de
Uniandinos-, nos dio un
panorama de cémo se
frena la economia en
cuanto a viajes en nues-
tro pais y como hacen
para sacarle el mayor
provecho a una situa-
cion que, a simple
vista, parece ser
negativa.

Foto suministrada por
Sandra Milena Farfan Arévalo

expresa Bessudo.

Ademas, la logistica en el tema de las boletas es otro
factor que impide a las agencias involucrarse con el
Mundial directamente.

concluye el presidente
de Aviatur.

Durante el Mundial todos “nos ponemos la camiseta”,
incluso aquellos que no saben ni entienden nada
de futbol. Pero eso no importa, o importa menos.
Lo determinante es la forma en que las personas se
conectan por medio de esa identidad que genera la
Seleccion Colombia. Santiago Silva, antropélogo
Uniandino y fanatico del fatbol, analizé desde su
campo profesional cémo los colombianos se identifi-




can mas con la Seleccién Colombia de futbol que
con los simbolos patrios de la fundacién: “si uno
mira la historia de Colombia, es facil darse cuenta
que en el proyecto de la fundacién nacional, desde
la independencia, nunca se fragu¢ realmente una
identidad nacional colectiva que cohesionara a
todas las personas que viven en este territorio en
un proyecto de pais. En eso, los préceres y los
“padres fundadores” de Colombia tuvieron muy
poco éxito. En cambio, la Seleccidon Colombia ha
sido muy exitosa en muy poco tiempo. En los 90
llegaron los primeros éxitos de la Seleccién a nivel
internacional y eso cimentd lo que hoy en dia es
ese fendmeno masivo y multitudinario que es la
fiesta del futbol en nuestro pais”.

Hoy en dia, un partido de la Seleccién es un even-
to de relevancia nacional. A partir de esos éxitos
nacionales es una idea que se ha ido arraigando;
por ejemplo, desde que la Seleccion en 1985 se
empezd a vestir con los colores de la bandera, y
especialmente gracias a la participacion en tres
mundiales consecutivos (1990, 1994 y 1998), el
equipo nacional se convirti6 en un motivo de
representacion y, por lo tanto, de identidad. No
por nada, actualmente, goles como el de Fredy
Rincon en el empate ante Alemania en el Mundial
de Italia 90; la clasificacion de Colombia al Mundial
de Estados Unidos 94, tras ganar 5-0 contra
Argentina, o el gol de James Rodriguez contra
Uruguay en los octavos de final de Brasil 2014, son
momentos que marcaron hitos para la construc-
cién de una identidad nacional colectiva, y en ese
sentido son los momentos mas importantes y mas
recordados de la historia nacional, por encima de
eventos histdricos como batallas, firmas de acuer-
dos o la misma Constitucion de 1991,

Alejandro Pino, periodista de Fox Sports y con
amplio conocimiento cultural relacionado con la
industria del futbol, tiene claro lo que sucede
cada vez que juega la Seleccion y como el pals
se une y deja todos los problemas a un lado.
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argumenta Pino.

Un Mundial de futbol, y el deporte como tal, no es solo,
como dicen popularmente, “22 hombres corriendo
detrds de un baldn". Alrededor de este juego y este
evento existen el negocio, los sentimientos de las per-
sonas y la identidad de todo un pais que, durante un
mes, se transforma para obtener un provecho econoé-
mico, sanar alguna heriday olvidarse de los problemas
del dia a dia. Es, por lo tanto, una apuesta de gloria
para una nacion aun en plena maduracion y en busca
de mejorar su autoestima ante el resto del mundo.

Segun Lorena Herrera Erazo, de Asobares
(Asociacién de Bares de Colombia - entidad con la
que Uniandinos tiene convenio-), tradicionalmente
(en las ultimas copas América y Mundial de Brasil
2014), el consumo en bares aumenta un 30% cuan-
do las condiciones de hora y clima son favorables.

Sin embargo, cuando existen eventos de inte-
rés mundial, como Juegos Olimpicos, finales de
Champions League, final de SuperBowl, que son en
horas de la mafiana en Colombia, es muy poco el
interés de verlos en establecimientos. Ademas, hay
que recordar que en Bogota la normatividad per-
mite la venta de licores en bares y establecimientos
publicos a partir de las 10:00 a.m., asi que para el
caso de Rusia 2018 no se espera un incremento
significativo en las ventas, como consecuencia de
los horarios de los partidos de la Copa del Mundo.




Foto suministrada por Néstor Ramirez

el trigtleta uniandino

Por: Emerson Martinez Velasquez

Néstor lvan Ramirez se despierta los lunes, martes y jueves a las
4:50 a.m. a entrenar natacion con la seleccion de la Universidad
de los Andes de 6:00 a.m. a 8:00 a.m. Algunos dias cambia su
rutina y nada la primera horg, la siguiente sale a correr. El resto
del dfa lo ocupa en clases y casi todos los dias sale a las 5:00
p.m. Entonces, cuando acaba su jornada educativa sale a correr
0 se va para la casa, deja todas sus cosas y sale a correr, pero
no hay dia que no deje de hacerlo, es su pasion.

En una familia de deportistas, un papa amante
del running y del ciclismo, y una mama basquet-
bolista, era imposible que sus hijos no heredaran
esta pasion. Ademas, el destino también quiso que
Néstor empezara desde muy pequefio a practicar
deporte. Una mala experiencia en una piscina, en
la que casi se ahoga por no saber nadar y, ademas,
pasar la verglenza ante los demas nifios, motivo
a sus padres para que empezara a tomar clases
de natacion, uno de los deportes que integran el
triatlon.
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Néstor empez¢ a nadar a los 10 afios, perfeccionan-
do estilos y compitiendo a un alto nivel. Esto le abrid
las puertas para ser parte de un equipo de alto ren-
dimiento. Entrenaba dos horas todos los dias des-
pués de terminar su jornada escolar y, durante ese
tiempo, la rutina era gimnasio una hora y otra de
natacion. Asf durante 5 afios. Sin embargo, en este
deporte siempre fue un nadador promedio y no era
tan destacado como hoy en dia lo es en triatlon.

Recién cumplié la mayoria de edad, Néstor se
gradud del colegio y asi como termind un ciclo
educativo, también se termind la natacion para él.
Ya no existia motivacién y sentfa que era una etapa
culminada. Sin embargo, un deportista nunca deja
la disciplina a un lado, y su etapa universitaria marcé
un antes y un después en su carrera deportiva.

Sin la natacién en su diario vivir, Néstor empezd
a buscar qué deporte practicar. Su hermana, que
tan solo le lleva un afio de vida, y quien también
es una deportista de alto rendimiento, empezo a
hacer triatlén y, asi, él se uni¢ a ella en los entre-
namientos. Inicialmente solo hacian natacion, pero
con sus papas los fines de semana salian a correr o
a montar bicicleta. No lo practicaban a diario, pero
ya tenfan cierta experiencia para desempefiarse
notablemente en la actividad.

En un principio no fue facil para Néstor pasar de
natacion a triatlon ya que, de hacer un deporte en
el colegio a tres en la universidad, fue un cambio
bastante brusco. Ademas, empezando una nueva
etapa en su vida, no sabfa si la desarrollaria correc-
tamente. Pero tan pronto los entrenadores lo vie-
ron, notaron su talento.

Foto suministrada porNéstor Ramirez

“Me dijeron que debia enfocarme totalmente en el
deporte, pero ese nunca fue mi enfoque, el deporte
yo lo hago porgue me gusta mucho pero no quiero
dedicarme a vivir del deporte. Mi entrenador empe-
z6 a decirme que viera pocas materias y empecé
a hacer las cosas de esa forma. Al principio meti
pocas clases y orientarme mas al deporte. Desde
las seis de la mafiana hasta el medio dia me la
pasaba entrenando, luego llegaba a almorzar a la
universidad y después solo me dedicaba al estudio.
Eso fue muy dificil. Ademas, en esa época yo era
juvenil y empecé a hacer un proceso de clasificacion
para ir a torneos suramericanos, centroamericanos,
panamericanos, todo con la idea de clasificar a un
mundial. Sin embargo, tuve una competencia mala
y no pude clasificar. Esa fue mi Ultima oportunidad
como juvenil y ahi se termind la idea de clasificar en
esa categorfa a un mundial.

Posteriormente me invitaron a participar en Juegos
Nacionales y fue mi enfoque ir a dichos juegos
representando a Bogota. Incluso dejé de estudiar
algunos semestres. Faltando como tres meses para
la competencia, tuve una caida complicada con
heridas muy fuertes y no pude asistir a Juegos
Nacionales. Ahf me di cuenta de que cuando uno
esta bien en el deporte, todo alrededor parece que
esta perfecto. Pero si uno se lesiona o sufre algin
accidente que no permita desarrollar bien la acti-
vidad, se le dafia la vida. Por eso creo que lo Unico
que a uno le termina quedando, en dado caso, son
los estudios”, afirma Néstor.

Hizo un cambio radical en su vida después de aque-
lla lesién. Cambid de carrera; habla empezado la
universidad estudiando ingenieria ambiental y se
paso a ingenierfa de sistemas. Decidié tener matri-
cula completa cada semestre y no media matricula
como estaba acostumbrado por darle espacio al
deporte. Ademas, en ese momento decidiod ir a otro
equipo que fuera mas flexible con el tema del estu-
dio y que no se molestaran algun dia por faltar a un

entrenamiento. Y no solo eso, junto a su hermana
tuvieron un dilema deportivo, porque llegaron a un
punto en donde no encontraban la motivacion ni la
inspiracion necesaria para rendir al mas alto nivel
con el anterior equipo.




Durante seis meses pensamos qué hacer y queriamos
resolver esto juntos, porque siempre hemos sido

muy competitivos y nos apoyamos muchisimo. Mi
hermana conocia al jefe del equipo, porque él estudio

en la Universidad de los Andes. Entonces él le dijo que
podiamos ingresar y entrenar con ellos. Ha sido una de
las mejores decisiones, porque él es egresado uniandino
y entiende como son las cosas alld. Ademads, el 50% del
equipo es de Los Andes. Por ejemplo, cuando hay semana
de parciales o de entregas, en ese sentido, entiende

que a veces no podemos estar metidos de lleno en los
entrenamientos. A mi anterior entrenador yo le decia
eso, pero no entendia las cargas académicas y desde que
tomamos la decisién, todo cambio para nosotros.

Ese cambio lo ha motivado a prepararse para competencias del mas
alto nivel. Entre uno de sus suefios esta competir en unos Juegos
Olimpicos y hoy en dfa su preparacién esta encaminada a clasificar a
Tokio 2020. Sin embargo, aunque es muy dificil lograr esa meta por-
que a nivel nacional las personas que corren triatlén son deportistas
que se dedican netamente a su actividad, él no pierde el suefio de
vista. Pero también tiene en cuenta que debe poner los pies sobre
la tierra y ser consciente que es algo dificil de alcanzar. Por ahora,
Su objetivo a corto plazo es participar en unos Juegos Nacionales y
concentrarse en sacar su carrera adelante.

Néstor esta orgulloso de ser deportista Uniandino. Esta convencido
que pertenecer a Uniandes le abre un mundo de posibilidades. Las
instalaciones disponen de muchos espacios para desarrollarse en
el tema académico y en el deportivo. El hecho de tener todo en la
universidad le ha ayudado, no solo a él sino a otros deportistas, a
reducir los desplazamientos a otras instalaciones deportivas en la
ciudad, porque en Bogota cada viaje es de una hora por lo menos.
“El simple hecho de tener una piscina dentro de la Universidad, una
pista, tener un centro de gimnasio, es un alivio. No sé si en otra
universidad hubiese sido posible. Los Andes es muy buena académi-
camente, pero no deja atras el tema deportivo y eso, a mi, me pone
muy contento y orgulloso”, concluye.
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Néstor no sabe qué vaya a pasar en el futuro, pero tiene claro que
llegara un dia en que deba dejar de entrenar como deportista de
alto rendimiento y pensar en otras cosas: su carrera, su profesion.
Sin embargo, esto no serd impedimento para que deje de hacer
deporte. Dentro de sus metas esta hacer un 70/3 en triatlén o un
Iron Man, suefios que para él todo triatleta quiere cumplir en algin
momento de su vida. Tiene claro que nunca quiere perder el gusto
por el deporte, porque esta convencido que sin eso es imposible
llegar lejos./#
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Desayuno empresarial

El 20 de abril, en Cali, se realizé un
desayuno empresarial con la asistencia
de 10 compaiiias de la ciudad, las cuales

conocieron los beneficios de usar el
portal de empleo y asi acelerar procesos

de seleccion laboral con efectividad.

Seguridad en el Trabajo

La ingeniera Carolina Avila, del capitulo
de Ingenieria de Sistemas, compartio
en la Regional Suroccidente algunos

consejos para la implementacion de la

Salud y Seguridad en el Trabajo en sus

organizaciones.

Mentor Café con la CAmara de Comercio de Cali

En el mes de mayo, Uniandinos Regional
Suroccidente, en alianza con la Camara de Comercio
de Cali, desarrollaron el programa Mentor-Café, un
espacio en el que cerca de 20 empresas tuvieron
el acompafiamiento de mentores especialistas en
diversas areas (finanzas, recursos humanos, ventas,
etc.), los cuales les ayudaron a atender necesidades
puntuales de sus negocios.

Manejo de desacuerdos

En este taller los participantes
aprendieron herramientas para manejar
desacuerdos, como reconocer los
estados de la personalidad y la empatia,
encaminadas a solucionar de manera
asertiva sus relaciones con las demas
personas.

Charla con Organizaciones Sociales -
Alianza Social Uniandina

El pasado 16 de mayo se realizd un primer
acercamiento con 16 Organizaciones
Sociales de Cali. En este espacio se
presentd el programa de responsabilidad
social, sus beneficios y procedimiento
para hacer parte de ASU.
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Dialogos Uniandinos

El 13 de marzo se llevo a cabo en la Sede
Nacional, una edicién mas de Dialogos
Uniandinos con Colombia. En esta oportunidad
se tratd el tema Politica y desarrollo en
Colombia: liderazgo en una sociedad en
transicién, en el que participaron cuatro
conferencistas invitados: Alejandro Santos,
director de la Revista Semana; Victor Hugo
Malagon, presidente del Foro de Presidentes;
Eduardo Pizano de Narvaez, director de la
Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo de
la Universidad de los Andes, y Rodrigo Quintero
Maria, director Consorcio por el Desarrollo
Comunitario.

Coworking experience

El 11 de mayo se llevo a cabo una nueva
version del Coworking Experience en la Sede
Nacional de Uniandinos. Este evento se
realiza dos veces al afio con el fin de reunir
emprendedores, estudiantes, egresados,
aliados, clientes, inversionistas potenciales
y aquellos que les atrae el emprendimiento.
Contd con 40 expositores: 34 emprendedores
y 6 puntos de experiencia en Realidades
Inmersivas.
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Uniandes Caribe

El pasado 10 de mayo, la sede Caribe de la Universidad de los Andes abrié sus puertas en Cartagena,
con el fin de contribuir al proceso de regionalizacion e internacionalizacién educativa.

En los eventos inaugurales participaron el presidente de Uniandinos, Jaime Santos, la gerente general,
Maria Alexandra Gruesso y la directora de la Regional Norte, Maria Luisa Noguera entre otros.

Jon Landaburu

El pasado 17 de abril, el Capitulo de
Antropologia de Uniandinos realizé un
homenaje al reconocido linguista Jon
Landaburu, en el Auditorio de la Sede
Nacional de Uniandinos. Con mas de 100
amigos, familiares, estudiantes y colegas
del lingUista, se celebraron 50 afios de su
labor en Colombia.
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Feria laboral

La Feria Laboral 2018, realizada en conjunto con el
CTP de la Universidad de los Andes, fue un espacio
para proporcionar una amplia oferta laboral a los
Uniandinos. Los 705 asistentes al evento, que se
llevé a cabo del 20 al 23 de marzo, conocieron las 47
empresas participantes de los diferentes sectores de
la industria y, asi mismo, estas compafiias buscaron
vincular talento Uniandino a sus organizaciones.

Concierto Sol Okarina

El 19 de abril se presentd Sol Okarina en concierto

con ritmos como la champeta, la cumbia, el calypso
y el socca, presentados con un sonido global y

contemporaneo. Su show estuvo lleno de alegria 'y

sabor latino que invitaba a la celebracién. Ademas,
presentd las canciones de su segunda produccion
discografica PLANET4, el cual contiene letras que

llevan un mensaje de conciencia y cuidado del medio

ambiente.
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La granja de chiquiandinos

Los chiquiandinos tuvieron la oportunidad de disfrutar
emociones y experiencias inolvidables, conociendo de
una forma divertida los animales de una granja, en
la celebracién del dia del nifio. Ademas, participaron
de un taller de manualidades donde aprendieron las
caracteristicas y cuidados de los animales.
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a Universidad de los Andes fue
qundada el 16 de noviembre

de 1948 por un grupo de
jévenes liderado por Mario
Laserna Pinzén, siendo esta la
primera institucion de educacion
superior privada en Colombia de
caracter laico e independiente de
los partidos politicos.

En la década de 1940, el sistema
universitario de Colombia no
estaba formando el numero de
profesionales que el pais necesitaba.
Cuantitativa y cualitativamente era
un problema que venia de afos
atras. Sin embargo, el crecimiento
econoémico del pais le permitié a
una gran cantidad de personas
de la clase media y alta acceder
a una mejor educacion. Mario
Laserna, gracias a la prosperidad
de los negocios de su padre,
viajo a Estados Unidos a estudiar
matematicas y humanidades en Ia
Universidad de Columbia, Nueva
York. Allil  tomd como modelo a
dicha institucion para materializar
su suefio de fundar una universidad
privada, no confesional e inspirada
en los modelos anglosajones.
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Mario‘Lgerna Pinzon
'y

Estas caracteristicas hicieron de
los Andes un proyecto educativo
de vanguardia en un momento
histérico del pais, en el cual las
universidades privadas tenfan
en sus aulas la influencia de la
pugna partidista. En este contexto
histdrico, el nacimiento de los
Andes no obedecié solo al deseo de
dar vida a otra universidad o a un
interés exclusivamente educativo,
sino a la intencién de crear un
nuevo pais.

Por esto, desde su fundacion, la
Universidad  tuvo  momentos
cruciales que la catapultaron a
ser, hoy en dia, la mejor del pais,
teniendo como proposito ofrecer
una educacion de excelencia que
cerrara la brecha de conocimiento
de Colombia con los adelantos
cientificos del mundo.

\

y
Eduardo .Aldgna

Eduardo Aldana, ingeniero civil de
la Universidad de los Andes, M.
Sc. de la Universidad de lllinois y
Ph.D. del Massachusetts Institute
of Technology (MIT), v quien fue
decano de ingenieria y rector
de la Universidad de los Andes,
ademas de ocupar varios cargos
administrativos, fue participe del
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sistema “tres/dos’, una exitosa
insercion de la Universidad en el
escenario internacional, con el fin de
proyectarse como un centro mundial
de estudios e investigaciones,
atrayendo profesores invitados del
mundo entero e intercambiando
alumnos, especialmente con las
universidades norteamericanas.

Fl cuenta que “el punto de inflexion
para que la Universidad de los Andes
dejara de ser una escuela a ser una
institucion educativa de renombre,
fue cuando se enviaron estudiantes
a formarse académicamente
en Estados Unidos. Se cred la
propuesta de que a los alumnos los
enviaran a la Universidad de lllinois,
a lo cual esta accedio sin problema.
lllinois tenia la mejor facultad de
ingenierfa de Estados Unidos, vy
recibir a estudiantes de Los Andes

en ese entonces podia
decirse que era una
escuelita, porque apenas
estaba iniciando.

era un gran avance para el prestigio
de la Universidad.”

Aldana también relata que “el
proceso selectivo para mandar a
los estudiantes a Estados Unidos
era muy complejo y no enviaban
a cualquiera. En ese entonces
entramos 120 estudiantes y solo 16
pudimos viajar, lo que demostraba
que era muy selectivo. Por lo
tanto, esa selectividad hizo que
hubiese un reconocimiento por
parte de la Universidad de lllinois
a los estudiantes de los Andes.
Y asi mismo, otras universidades
empezaron a recibir estudiantes
uniandinos, entre ellas las de Notre
Dame, Arizona y Pittsburg”.

Por otro lado, este ingeniero uniandino narra como “la MIT, en esa época,
habia lanzado un programa interamericano en ingenierfa civil, que tenia
como proposito modernizar la ensefianza y el uso de las herramientas
educativas, especialmente los computadores. En ese entonces, habia un
computador que iban a retirar de Bavaria, un 650, para reemplazarlo por
un computador mas comercial, y entonces se solicitd que se donara ese

computador a los Andes, BRI FESIENMEERE S EC M EEENENR

computador en Colombia. Eso nos dio mucho prestigio a nivel nacional”.

Finalmente, Aldana hace un resumen de como la Universidad logré reunir
una muy buena suma de dinero, con el fin de mejorar las instalaciones y asi
lograr el prestigio con el que hoy en dia cuenta los Andes:

“Con Ramén de Zubiria como rector se logré la expansion de la facultad
de ingenierfa. Algo muy dificil en ese entonces, porque se necesitaba
mucho dinero. Sin embargo, aparece la Fundacion Ford, la cual hace una
evaluacion de la facultad y envia a dos personas, quienes determinaron
que el programa de ingenierfa de los Andes era uno de los mas completos
de América Latina, con uno de los mejores enfoques, y eso nos abrié las
puertas para recibir por parte de ellos una donacién de 500.000 délares,
que para la época eso era mucho dinero. Asi, el desarrollo de la facultad
de ingenieria es la que le da el prestigio a los Andes, si no, serfa hoy en dia
una universidad mas. A partir de esto, el banco interamericano también
nos abre las puertas y nos prestan 1 millén de ddlares. Eso era un milagro,
porque se necesitaba el aval del Gobierno, y al ser una universidad privada
era mas dificil. Asi, con ese préstamo, en el afio 1966 se logra construir un
edificio con laboratorios”.

El programa de ingenieria de los Andes era
uno de los mas completos de América Latina.

La llegada de don Ramoén -como siempre se le conocié dentro vy fuera
de la institucion- en 1962, significd la expansion de la facultad de
Ingenierfa y los programas de investigacion cientifica, ademas de darle un
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cambio de filosofia a la Universidad, no solo concentrando los esfuerzos
de la Universidad en las ciencias exactas o naturales, sino que hubo
preocupacion por la formacion humanistica de los estudiantes, dandole ese
salto de calidad que terminaria de posicionarla como un modelo a seguir
en Latinoamérica. Desde la rectoria provino un respaldo a la ensefianza de
ciencias socio humanisticas, como respuesta a la necesidad de restablecer
un balanceado equilibrio en la formacion general de los estudiantes en
materias como Ciencia Politica, Antropologia e Historia de Colombia.

Posteriormente, Eduardo Aldana, en 1989, como miembro del Consejo
Directivo, crefa que la Universidad debia revisar los criterios de participacion
de sus miembros en temas politicos y formar la élite gobernante del pafs,
porque de no hacerlo se correria el peligro de contribuir a los males de
la nacion. Se replanted asi la idea de que en los Andes solo se podia
abordar la politica académicamente, para tener desde ese momento una
participacion en la politica partidista y estar vinculada a ella.

Con la llegada de César Gaviria a la Presidencia de la Republica en 1990,
hubo un antes y un después en la realizacion académica de la Universidad.
Esta, sin duda, fue el principal apoyo institucional que tuvo Gaviria en
su etapa como presidente y, por consiguiente, recurrio a los egresados
de la Universidad para puestos claves en su administracion. Designé a
Rafael Pardo Rueda, economista de Los Andes, como primer ministro
de defensa civil y a Manuel Rodriguez, ingeniero industrial de la misma,
como ministro del Medio Ambiente. De ahi en adelante la participacion de
egresados ha sido activa. Durante los ochos afios de Gobierno de Juan
Manuel Santos, conté con egresados uniandinos en los ministerios v,
actualmente, en el gabinete de ministros de la presidencia de lvan Duque,
son cinco los ministros egresados de Los Andes.

Para Pablo Navas Sanz, actual rector, quien es ingeniero industrial de
la Universidad de Cornell y Magister en Administracion de Los Andes, “lo
que ha logrado la Universidad en 70 afios es casi que milagroso. Los retos

han sido muy grandes y debemos
seguir en la filosofia de Francisco
Pizano de no fundar una mejor
universidad sino un mejor pais. Ese
seguira siendo nuestro trabajo”.

Ademas, en cuanto a la designacion
de los nuevos ministros, en donde
gran parte tienen estudios en la
Universidad, cree que “el presidente
Duque, que no es egresado de la
Universidad de Los Andes, esta
dando un claro mensaje de que
esta tratando de buscar a los que
realmente estan mejor capacitados
para hacer la labor en cada
ministerio. Lo estd haciendo con
una gran independencia de las
presiones politicas. Entonces, que
el resultado final de egresados de
Los Andes sea de una proporcion
tan alta nos da mucha satisfaccion.
Nos gusta que nuestros egresados
apoyen y estén presentes como lo
estuvieron los Ultimos ocho afios
en el gobierno del presidente Juan
Manuel Santos, y yo creo que para
los estudiantes es un modelo, es ver
que se puede llegar muy lejos, que la
Universidad les da las herramientas
para hacerlo, pero evidentemente es
un esfuerzo individual de la persona
llegar a que un presidente crea que
es la persona mas capacitada para
liderar los distintos frentes”.

Asi, a lo largo de los 70 afos
de vida de la Universidad
de los Andes, y a partir del
crecimiento y de la expansién
que tuvo la institucién a nivel
nacional e internacional, el
mayor motivo de orgullo ha
sido que sus profesionales y
egresados, hoy en dia, estén
representando a Uniandes y

aportando significativamente
al desarrollo econémico, social,
politico, urbanistico y cientifico
de Colombia. /%
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Regional Norte

Semana del trabajo
Del 28 al 30 de agosto se llevd a cabo en la Regional Norte la Semana del Trabajo. Los asistentes fortalecieron sus
habilidades blandas y descubrieron cémo comunicarlas de forma correcta para sobresalir en el mundo laboral.

Regional Suroccidente

Taller de yoga
El 24 de mayo se realizé un taller
tedrico-practico en el que los
asistentes conocieron y vivieron los
beneficios que tiene esta actividad
para el cuerpoy el espiritu.

Mundial de fatbol
Durante todo el mundial de Rusia
2018, los afiliados y sus familias
tuvieron un espacio para disfrutar de
los partidos y vivir |a fiesta del futbol.

Charla de actualizacién tributaria
El 16 de agosto se realizé esta charla con el apoyo de
la Cdmara de Comercio de Cali, en la que se abord¢ la
planeacion fiscal en renta, impuesto al valor agregado
e impoconsumo Yy el impuesto de industria y comercio.
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Asamblea Uniandina Regional Suroccidente
Se realizd en el mes de julio y asisti¢ Jaime Augusto Santos,
Presidente de la Junta Directiva Nacional. En esta asamblea se
eligid a la Junta Directiva Regional para el periodo 2018-2019.

Museo La Tertulia
El 25 de agosto se realizé la actividad Jugar al Museo’ en
el Museo La Tertulia de Cali. A esta actividad asistieron los
afiliados de la Regional acompafiados de sus familias.

Desayuno con emprendedores
El 6 de julio se realizé un desayuno con algunos
emprendedores Uniandinos y en este espacio, dieron a
conocer sus necesidades y propuestas para mejorar el
desempefio de sus negocios.

Sede Nacional

Cero tolerancia al soborno NTC ISO 37001
El objetivo del foro fue presentar la NTC ISO 37001 como
herramienta empresarial para luchar contra el soborno,
enmarcado en el cumplimiento legal y objetivos de
sostenibilidad.

Neill Stansbury, German Garcia. Jaime Santamarfa Serrano, Linda Toscano, Alvaro Ramirez Bonilla.
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Linoska Mendoza, Hernando Bayona, Monica Hernandez,
Marfa Clara Ortiz, Angel Pérez, Karen Pefiuela.

Marfa Clara Ortiz, Angel Pérez.

Nuevos afiliados
El pasado 28 de junio se reunieron en
la Sede Nacional de Uniandinos mas de
40 egresados de varios programas de
la Universidad de los Andes, vinculados
recientemente a la Asociacion. Fue un
evento de bienvenida en el cual pudieron
integrarse como nuevos miembros de
la familia de Uniandinos y conocer los
servicios y oportunidades de participacién
dentro de ella.

Hablemos de ODS
El pasado 21 de junio de llevd a cabo en
la Sede Nacional de Uniandinos el tercer
conversatorio de ‘Hablemos de ODS en
Colombia’, un espacio en donde se buscé
alinear las dinamicas y acciones entre
diferentes actores frente a los objetivos de
desarrollo sostenible, que lideran la agenda
2030, con el fin de revisar y reflexionar para
superar los retos existentes en Educacion
en el pafs.

Monica Hernandez, Hernando Bayona.
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Taller pequeiios gourmets - Casa Nestlé
Por un dia los chiquiandinos fueron expertos
chef, en donde aprendieron con la Chef de la
Casa Nestlé a preparar deliciosas recetas faciles y
equilibradas entre sal y dulce.

Mdsica contemporanea
El 26 de julio, cuatro compositores de musica contemporanea
con formacién académica asumieron el reto de exponer ante la
audiencia cémo logran relacionarse con el sonido a través de la
reflexion y la sensibilidad, para asi plasmar en sus piezas mensajes
musicales y caminos de conocimiento. Para ello realizaron un
concierto/conversatorio con obras para el cuarteto de cuerdas
donde se interpretaron sus composiciones y pudieron dialogar
abiertamente con el publico, resolviendo las mas diversas
inquietudes en torno a la mente del compositor y el proceso
creativo.
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- Por: Emerson Martinez

olombia se encuentra, desde hace unos afnos, en

la implementacién de estrategias de responsabi-
lidad social, siendo estas un factor clave dentro de los
planes estratégicos de grandes organizaciones a lo
largo y ancho del territorio nacional. Estos compro-
misos sociales, ambientales y econémicos que esta
adquiriendo, permiten ademas que las instituciones
puedan trabajar en forma integral con la comunidad
en general.

En 2015 fue aprobada por la ONU la Agenda 2030 so-
bre el Desarrollo Sostenible. A partir de esta, el pais
ha tenido la oportunidad de mejorar la vida de todos.
Colombia tuvo un papel muy grande en la concep-
tualizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el proceso de como desarrollarlos, eso le dio
una ventaja al pais para poder organizar bien como
adelantar esta agenda. Son 17, entre los que se desta-
can la eliminacion de la pobreza, el combate al cam-
bio climatico, la educacion, la igualdad de la mujer, la
defensa del medio ambiente o el disefio de nuestras
ciudades.

Estos Objetivos son de diferente indole y requieren
estrategias diferentes. Algunas generales que contri-
buirdn a todos, o a la mayoria, en nuestro pais son:
Crecimiento econémico sostenido, articulacion insti-
tucional del Estado para impactar integralmente con
su politica social y la atencion prioritaria al sector
rural donde se concentra y se deriva gran parte de la
pobreza y carencia de servicios sociales.

Por esto es preciso preguntar: ;Cudl es el reto que
Colombia tiene en materia de desarrollo y construc-
cion?, ;como las iniciativas desde la responsabilidad
social y el voluntariado cobran importancia en la
construccion del pais como sociedad?

Primero cabe aclarar que, segin Nathalia Franco,
profesora de la Universidad de los Andes y directo-
ra del Centro Interdisciplinario de Estudios Sobre
Desarrollo (CIDER), “Colombia es un reflejo de lo
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que le ha pasado al mundo en términos de la compresion de lo que es
responsabilidad social. La comprension de ésta es interesante porque
varios autores han mostrado la existencia de mas de 107 definiciones
de Responsabilidad social. Se ha dicho de todo, pero asi mismo no es
muy claro. Nacié como un tema muy filantropico, pero también como
un tema de conexion entre las empresas y los problemas de la sociedad
y del medio ambiente”.

La responsabilidad social es un camino que permite generar equidad
social y oportunidades para todos. Trabajar en la superacién de los pro-
blemas mediante esquemas mas cooperativos implicaran un trabajo en
equipo entre el Estado, las empresas y las comunidades. Ahora bien,
sobre las empresas recae un peso importante en el desarrollo de pro-
gramas de responsabilidad social, sostenibilidad y valor compartido en
busca de generar mejores oportunidades y apoyar las poblaciones mas
vulnerables. Para la construccién de un pais mejor, las empresas colom-
bianas deben tener un drea de responsabilidad social, con la finalidad
de produccién mas limpia y asi ayudar el medio ambiente, y mejorar
las condiciones de sus empleados

para volverse un actor social mas ¢C

activo.

Nicolds Martin, director de la Cor- La -

poracién Somos Mas, ve la res- respo nsa b| I |dad

ponsabilidad social como un tema

mas empresarial. “Veo varios SOCI?I es un
camino que

cambios, algunos por tendencias |
permite generar

globales y otros por temas de con-

texto local. Por una parte, veo que o o

estd mucho mas integrado 1a res- eq u Idad. SOCIaI y
oportunidades

para todos.

ponsabilidad social en la empresa,
cada vez es menos facil que una
empresa esté divida o aisle sus ac-
tividades de responsabilidad a las
productivas. ,,

Por otro lado, y es una tendencia global, hay mas interés en como inte-
grar una perspectiva de responsabilidad social en la operacion de la em-
presa; como los distintos grupos de interés pueden verse beneficiados,
comunidades aledafias y como la misma operacion puede generar valor
positivo tanto social como ambientalmente. Existe el tema coyuntural
que es la apuesta por el posconflicto, por la integracion de comunidades
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aisladas, por seguridad o por infraestructura alejados del
desarrollo del pais, hay una apuesta muy fuerte a estos
temas para integrar a las poblaciones victimas como a los
reinsertados.

Por lo tanto, tiene que haber una puesta del sector publi-
co y de entidades empresariales, de inversion mais que
de apoyo de una ONG. Inversiones de impacto y asi una
presion para que las ONG se involucren en dindmicas de
emprendimiento e innovacién social. Aqui hay una gran
oportunidad”.

Sin embargo, hay personas trabajando desde diferentes
frentes desde apoyo a organizaciones sociales en funcion
del desarrollo del pais. Rodrigo
Quintero, director de la Cor-
poracion para el Desarrollo
Comunitario, es uno de ellos.
Entiende por “responsabilidad
social como equidad. En térmi-
nos de indicadores (pobreza,
salud, educacién, esperanza de
vida) ha habido una mejoria.
Considero que la desmoviliza-
cién de las FARC fue clave por-
que ha desmilitarizado el tema
social. Quedan grandes retos:
equidad en acceso a la propie-
dad de la tierra, ingresos y se-
guridad social”.

A pesar de la alta demanda en
cuanto a la responsabilidad
como tema empresarial, el fac-
tor humano, o sea el voluntaria-
do, deberia ser una de las bases
e insumos mas importantes de !
cualquier entidad. El objetivo  ENS ARV Elets

de este es lograr ciudadanos es- s Director €] ecutivo—somos Mas

peranzados con una poblacién Tt
que se sienta atendida, sea re-
siliente y agradecida con la organizacion y sus labores.

El voluntariado ha perdido fuerza en nuestro pais y hay
que recuperar esa fuente de responsabilidad. Para Rodri-
go, hoy en dia, “hay muy poca cultura de voluntariado
comparativamente con otros paises. Esto tiene que ver
con la debilidad de capital social (asociatividad, confian-
za, interés en el otro). Es muy grave porque en esta época

de la historia, superado el paradigma revolucionario y con
las dificultades para redistribuir a través de los impuestos,
la filantropia en todas sus manifestaciones es la principal
esperanza para la equidad social. Promover el voluntaria-
do es clave, no sélo por los beneficios que directamente se
puedan derivar de el sino por el cambio cultural hacia una
mayor solidaridad”.

Otro tema importante es que no se estin gestionando los
espacios para crear una cultura de voluntariado. “Hay una
disminucion a los grupos civicos presenciales. Las personas
estan menos integradas a espacios civicos ya que tienen me-
nos tiempo y el nivel de afiliaciéon es poco. La afiliacion es
mas alta en medios virtuales, tratando sobre causas colec-
tivas y existe una gran oportunidad
para conectar a personas con temas
de voluntariado, aunque es algo de
cuidado porque no necesariamente
la afiliacién en medios virtuales ge-
nera cambios y el trabajo cara a cara
tiene un potencial mucho mas gran-
de de transformacion, de generacion
de lazos de empatia, de solidaridad,
entre otras”, afirma Nicolas.

La Universidad de los Andes no se
queda atras en este tema. Asi como
una empresa, la institucién espera
aportar cada dia mis a la construc-
cion de una verdadera responsabi-
lidad social en el pais. Nathalia nos
explica qué ha hecho y que quiere
hacer Los Andes en este sentido.

“Como Universidad, deberiamos
hacer mas. Somos un centro de ge-
neracion de conocimiento a través
de diferentes fuentes o estrategias y
una de ellas son los programas aca-
démicos. Tenemos varios y todas
las facultades ensefian temas de res-
ponsabilidad social y desarrollo en sus aulas. Hay una masa
critica frente a los temas que se estan desarrollando y por
muchas aristas estamos entrando para aportar a la construc-
cién. Ademas, hacemos consultorias a empresas privadas, a
organizaciones sociales, a entidades publicas de responsa-
bilidad social, pero queremos ser ejemplo de practicas mas
sostenibles y mas incluyentes. Las becas, cambiar la compo-
sicion estudiantil, 1a regionalizacion, el uso de energia y los

Revista Séneca

proyectos por una ciudad mas ambientalmente sostenible demues-
tran que no estamos en cero, pero aun falta trabajo por hacer.

La responsabilidad social genera oportunidades de hacer cambios
positivos hacia lo ambiental y lo socialmente incluyente. Ojala que
los que tomamos decisiones seamos mds convencidos de generar
cambios y ser menos parecidos a cualquier organizacion. Tenemos
un reto grande y es romper la barrera de las aulas. Todo lo que pasa
ahi es maravilloso, pero hay que llevar eso al territorio e involu-
crarnos mas en investigacion-accion. Creo que esas es una forma
de hacerlo”.

Sin duda alguna, los proyectos o programas de responsabilidad so-
cial son dificiles y complejos de implementar, ya que en Colom-
bia las necesidades y deficiencias sociales y econdmicas son mas
grandes y complejas. Es por esto que el pais, las compaiias y las
comunidades deben seguir trabajando unidas en la creaciéon de
proyectos que alivien las necesidades inmediatas, pero que tam-
bién generen desarrollo social y econémico. Como consecuencia
al trabajo en conjunto, las comunidades deben comprender que la
clave para el futuro esti en el aprendizaje y el dominio del proyec-
to implementado para su crecimiento y estabilidad a largo plazo y
asi, las necesidades e intereses haran que la brecha sea atin menor
cada dia.

¢¢

La responsabilidad social
genera oportunidades de
hacer cambios positivos
hacia lo ambiental y lo
socialmente incluyente.
Ojala que los que
tomamos decisiones
seamos mas convencidos
de generar cambios y

ser menos parecidos a
cualquier organizacion.

3

11

Passion for life

«\ RENAULT

HASTA
/| DE

*

DESCUENTO

CONTACTANOS

3102219812

n o ,\ A '/ .
N & =

b .
4 \\ \\\ Bdgots « Chia + Zipaquird
3\

%7, . "SINCROMOTORS

*Aplican condicjones y

S e

rlttnoﬂcl

»




Maestrik

Un ejemplo de emprendimiento
Uniandino comprometido con
aportar a la educacion del pais

Por: Emerson Martinez

I tema de la calidad educativa en Colombia siem-

pre ha sido un debate. Esta se ha desarrollado en
un entorno que se encuentra ligado con lo social. Por
lo tanto, en busca de lograr una educacion de calidad
se requiere hacer grandes cambios desde los modelos
de ensefianza, ya que en estos tiempos enfrentamos re-
tos en cuanto al verdadero sentido de educar. Ante esta
problematica Camilo Sardi, ingeniero industrial de la
Universidad de Los Andes, junto con su hermano Mario
Andrés Tobon, fundaron MaestriK, un proyecto enfoca-
do en impactar a la sociedad y mejorar la educacion del
pais para que sea mejor y mas desarrollada.

La idea surgi6 en 2016 viajando a Estados Unidos con mi
hermano. A él siempre lo he visto como una figura que
admiro, también es Ingeniero Industrial y queria montar
un negocio con él. A pesar de que ain no me habia gra-
duado, tenia claro que queria hacer algo mas por la socie-
dad, crear algo yo mismo, y empecé a escribir ideas en un
papel. Cuando llegamos a San Francisco, leimos las ideas
con mi hermano y optamos por montar MaestriK, porque
era un proyecto que estaba enfocado a la educacion.

Ademis de que nos gustdé mucho la idea, en ese entonces
vimos la problematica que tenian los profesores, ya que
estaban en desacuerdo con sus condiciones laborales. Era
un momento perfecto y queriamos hacer algo para corre-
gir esa situacion. Para nosotros los profesores son los que
nos dan esas bases para educarnos de manera correcta y
en un corto plazo, logramos ayudarlos a obtener mejores
ingresos, a ser mejores profesores y a que aprovecharan
su tiempo libre.

Asi mismo, ayudamos a un segmento de estudiantes que

estaban reprobando sus estudios. Investigando nos dimos
cuenta que, en 2017, 1.563.000 estudiantes reprobaron

1,108 es un sistema operativo mévil de la multinacional Apple Inc.

sus estudios en Colombia. Entonces, por medio de
clases personalizadas, podian llegar a nivelar un
poco el nivel de sus estudios. Otro punto importan-
te es que cuando un profesor da una clase masiva,
el sistema educativo de hoy en dia cree que todo el
mundo entiende igual. Un estudio realizado por dos
britanicos, Peter Honey y Alan Mumford, descubri6
que hay 4 tipos de aprendizaje: personas reflexivas,
activas (aprenden haciendo), los que tienen que
buscar la légica de todo y los que relacionan las co-
sas con algo. Es ilogico pensar que todo el mundo
estd en el mismo nivel y eso también nos motivo a
crear la empresa.

Apenas volvi del viaje empezamos a desarrollar el
proyecto. Estaba terminando mi carrera y aprove-
ché 1a tesis para hacer el estudio de la idea. Busqué
quién desarrollara la aplicacion, un equipo de mer-
cadeo y a principios de 2017 me puse en contacto
con una empresa que se llama NativApps, de Ba-
rranquilla.

Ahi conoci al CEO de la empresa que se llama Gus-
tavo de la Vega. El nos brindé todo el apoyo para
desarrollar un producto minimo viable. Yo viajé a
Barranquilla, planeé las cosas con el disefiador, con
los programadores y al poco
tiempo lo volvimos socio de la
empresa, le dimos un porcen-
taje y empezamos a trabajar
con él. Para diciembre de 2017
ya teniamos la version en An-
droid y para enero de 2018 en
10S. Sin embargo, tenia varios
puntos de friccion, pero para
ese momento ya tenfamos un

Revista Séneca 14

aproximado de 800 profesores inscritos en la plataforma y nos
lanzamos al mercado con eso. Hicimos campanas de mercadeo,
recibiamos gran cantidad de descargas y para mayo ya superaba-
mos las 7.000 descargas.

Al ver el éxito que estibamos teniendo, nos dimos cuenta que
necesitibamos nuestro propio equipo de desarrollo en la em-
presa. En NativApps conoci a Andrés Ochoa, que fue el tltimo
que cogio las riendas del proyecto y fue quien pudo unir todo y
sacarlo adelante. Entonces le ofrecimos trabajar con MaestriK y
creamos nuestro equipo de desarrollo. Asi mismo hicimos un
equipo de servicio al cliente y un equipo de marketing. Estos
equipos que se encargan de garantizar la buena operacion, in-
cluso estamos tan confiados que contamos con una promocién
en la cual si tu clase no estd confirmada en dos horas, es gratis.
Pero eso se fue logrando con un trabajo a lo largo del afio. En un
principio me toco ser servicio al cliente, contador, mercadeo y
todo era prueba y error.

Hay empresas que ofrecen dife-
rentes modelos, que son secto-
rizadas o que se enfocan solo en
algunas dreas. Sin embargo, hay
un problema con este tipo de
organizaciones. Por ejemplo, yo
tomé tutorias en la Universidad
para algunas materias y sucedio
que me cobraban mucho porque
veian que era de la Universidad
de Los Andes y tenia la necesi-
dad, entonces me costaba 50.000
0 60.000 pesos la hora. Por otro
lado, existen plataformas web en
donde cualquiera puede ingresar,
meter su postulacién y encontrar tutores de
todo tipo, pero no sabes si es de verdad. Lo
Unico que te garantiza que son de verdad es
el perfil de cada uno. Hay otro modelo que
va mas enfocado a padres de familia donde
también, por una pagina web, te hacen un es-
tudio o una llamada y te asignan un profesor
de acuerdo con tu necesidad. Y a los padres
les gusta mucho este modelo, pero el tiempo
de respuesta no es el esperado. Asi era la ver-
sion uno de MaestriK, porque la aplicacion
no funcionaba muy bien y éramos como un
call center. Nuestra diferencia es la combina-
cion de ambos modelos, ;por qué? Nosotros
aplicamos un filtro a nuestros docentes. De
los mas de 9.000 profesores que han aplica-
do, solo 1.000 han pasado el primer filtro y
actualmente alrededor de 800 o un poco mas

estan activos dentro de la plataforma, porque volvemos
a hacer un filtro con aquellos que pasaron el primero.
Este consiste en revisar el pasado judicial, que esté com-
pletamente limpio; revisamos todos los documentos y si
tienen experiencia como docentes o0 no en el area que
quieren ensefiar. Les realizamos una prueba psicotécnica
y en varios casos les hacemos una llamada telefonica para
corroborar toda la informacion. Ese filtro garantiza la se-
guridad de las clases. Por otra parte, brindamos un sopor-
te en donde la persona solicita una clase y te damos un
tiempo de respuesta de 2 horas y aseguramos el servicio,
sea con el profesor que pidi6 o con otro de caracteristicas
similares.

Ademas, brindamos un acompanamiento en todo mo-
mento para saber si a los clientes les fue mal y tratar asi
de mitigar el error por medio de algtn incentivo para to-
mar otra clase. Si el profesor cancela, el cliente cuenta
con el respaldo de la empresa y se pone en contacto para
ayudar a encontrar otro profesor. Eso es como el valor
agregado que brindamos, ademads del precio. En la plata-
forma creamos una competencia entre los tutores, enton-
ces se pueden encontrar clases de muy buena calidad a
20.000 pesos la hora, la mitad de lo que uno encuentra en
el mercado. Otro diferencial es que no solo puedes bus-
car materias académicas, en MaestriK enseflamos mas
de 300 areas que van desde matematicas, inglés, hasta
la programaciéon mas dificil, pasando por temas extra-
curriculares como un chef en casa, un profesor de baile
o un entrenador personalizado. Nuestra filosofia es que
alguien que quiera aprender algo, MaestriK se lo puede
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ensenfar. Esto se logra teniendo un amplio portafolio que
ataca desde la persona de colegio hasta el padre de fa-
milia que quiera aprender algo nuevo con un soporte y
una seguridad. Ademas, un MaestriK es alguien que va a
entrar a tu casa por algunas horas, o toda la semana, y los
clientes pueden estar tranquilos de que la persona que
va a entrar a sus casas es de bien y va a tener toda la dis-
posicion de ensenar. Si algo llega a suceder, un seguro te
cubre y una empresa te respalda, ese es a grandes rasgos
nuestro diferencial.

Eso depende de la época. Nosotros estamos enfocados
en ingresar a la universidad, mas que todo fue como una
estrategia y yo siento que el universitario es receptivo a
este tipo de ideas, pero también tienen muchas opciones.
Es un mercado mas concentrado, todos
estin en la misma institucién y es mas
facil llegarle ahi, por eso la segunda ver-
sion de la aplicacion es la que de verdad
nos permite tener esto como una realidad
y asi empezamos a atacar universitarios.

El padre de familia es un sector donde se necesitan
tutorias con mas recurrencia porque de pronto el
hijo es mis dependiente a este tipo de estudios. Mu-
chas veces tienen que ponerle un tutor recurrente
y es interesante porque en general, el universitario
es mas como de emergencia, pero el estudiante de
colegio es constante y esos clientes tienen un po-
tencial gigante. Hoy en dia nuestra masa esti en
estudiantes universitarios, pero hay personas que
quieren aprender mas cosas y se van a las activida-
des extracurriculares. Es asi como existe el cliente
que toma clases de matematicas entre semana y un
entrenador personalizado para el fin de semana.

Este afio tenemos un proceso de aceleracion. A me-
diados del afio esperamos recibir
una inversién extranjera. Vamos a
ir a México a presentar el proyecto
y en este momento estamos mejo-
rando y retocando la plataforma,
sacando la versiobn web. Estamos
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muy confiados en las tecnologias que usamos, casi todas son in-
ternacionales, los mejores servidores, las mejores bases de da-
tos que nos permiten pensar en esta expansion internacional.
Los proyectos de crecimiento tienen que ver con la expansion
a México, Estados Unidos y paises latinoamericanos. También
esperamos terminar de expandirnos por todo Colombia. En este
momento estamos en Cali, Medellin, Barranquilla, Bogot4, Bu-
caramanga y Palmira. Tenemos una alianza con la empresa Col-
gate-Palmolive, juntos apoyando la educacion en Colombia y asi
mismo esperamos aliarnos con varias instituciones académicas,
ya sea universidades o colegios, para poder encontrar un benefi-
cio en MaestriK. El foco inicial es crecer y ayudar, asi como vas
creciendo vas apoyando a la poblacion. Siempre nos enfocamos
en lo social, no crecer para lucrarnos sino para contribuir a la
educacion. Lo que nosotros de verdad queremos hacer con esto
es aportar a la educacion del pais, no solo en el corto y mediano
plazo, sino que queremos apoyar a esas instituciones o a esas
personas que tienen bajos recursos, por eso mismo queremos
masificar el proyecto para crear una fundacién. Con todo el
conocimiento que tenemos (1000 profesores dispuestos a en-
sefiar), podemos apoyar a la sociedad. Todo el tiempo estamos
buscando formas de como apoyar a la gente que lo necesita.

Me encant6 estudiar en la Universidad de Los Andes, vivi un
mundo interesante. Es muy exigente y el ambiente me parecio
amigable y bastante retador. La influencia que tuvo ésta fue mos-
trarme el mundo, mostrarme la actualidad, salir un poco de la
burbuja del colegio y mantenerme actualizado. En mi carrera
tuve la oportunidad de aprender un poco de todo; de desarro-
llo, mercadeo, y todo eso me ayud6 para poder gerenciar una
empresa. Hoy en dia los desarrolladores me hablan y a pesar de
que no tengo las capacidades de programar, entiendo lo que me
dicen y cuando hay un problema sobre la mesa les puedo dar ese
tip de logica que los programadores de MaestriK transforman a
codigo. Igual con el marketing, yo sé usar las herramientas y
puedo aportar desde mi experiencia. Ademas, en la Universi-
dad, uno conoce gente muy importante, muchos contactos.
Mi asesor de tesis me ayudd, me conectd con otra persona
que me mantuvo actualizada y entre ellos me mostraron
c6mo montar una empresa, me recomendaron libros y
me acompafaron en el proceso y eso fue un apoyo muy
grande para lograr lo que hoy en dia es MaestriK.
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Desde Casa Blanca, un cowork para organizaciones
que trabajan entorno al impacto social, sean con o
sin 4nimo de lucro; un lugar de esparcimiento en donde
se apoya el surgimiento de personas que quieran mejorar
la vida de otras, vive la mayor parte de su dia Juan Carlos
Lozano. Bogotano, nacido en un hogar muy tradicional e
influenciado por la ingenieria y los temas sociales se vio
motivado, desde los 11 afios, a participar en un programa
internacional con la CISV, una organizacion internacio-
nal de intercambio de jévenes, la cual tiene la creencia de
que la paz duradera es posible mediante la ensefianza de
cOmo vivir juntos como amigos y llevando a cabo progra-
mas interculturales que se enfocan en nifios y jovenes.

En dicho programa comparti6é con nifios de todas
partes del mundo y a muy temprana edad se le abrio
el mundo radicalmente. Juan tenia amigos en India,
Alemania, Francia, Suecia, entre otros, y cuando en
los noticieros hablaban de aquellos paises, ya no era
una cuestion ajena para éL. Se escribia con ellos, ha-
bia generado lazos importantes y a partir de ahi se
dio cuenta que habia personas muy diferentes y que
la riqueza estd en la diversidad, en no ser todos igua-
les, en poder discutir y debatir. “Creo que fue una
primera experiencia que me ayudé mucho, mas alla
de hablar en otro idioma y tener esa apertura. Hoy
en dia es facil porque uno respira globalizacion en
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todo lado, pero antes era muy dificil ese tipo de accesos. Tener
amigos de otras religiones en un pais tan catolico y cosas de ese
estilo me ayud¢ a identificarme como colombiano y posterior-
mente como latinoamericano, valorando lo que tenemos y lo
especiales que somos en comparacion con otras latitudes y otras
culturas. Pude evidenciar los aspectos negativos y darme cuenta
qué es lo que no sucede, ver que a veces no somos tan colabo-
rativos o poco cooperativos y por ese lado también aprendi a
adquirir un compromiso con que las cosas sean distintas”.

A los 15 afos Juan Carlos comenz6 a trabajar como voluntario
en CISV, en donde aprendi6 a organizar proyectos y manejar
presupuestos, y en tan solo 4 afios, a los 19, fue nom-

brado representante de todos los jovenes de la organi-

zacion. Estudio Relaciones Internacionales y Gobierno

en la Universidad Externado de Colombia y durante

esa época se la pasaba viajando a dar talleres, a tra-

bajar con jovenes de distintas regiones y paises para
ayudarles a organizarse, a generar proyectos y sacar-

los adelante. Todo el tema de gestién de proyectos lo
aprendi6 desde la praxis. Sin embargo, su meta era en-

trar a la carrera diplomatica. Terminando la carrera un

profesor muy amigo y muy cercano de Juan, le dijo “yo

a usted no lo veo para nada como diplomatico, usted

es un tipo creativo, un tipo de iniciativa, ese no es un

lugar para usted. Es para otro tipo de personas y pues

usted solo piense si va a aguantar 26 aflos en una mis-

ma institucion para poder llegar a tener un rango de
embajador, piense si eso es lo que usted quiere y si es

la esencia suya”.

Juan hizo su practica en Ginebra, Suiza, en la embaja-

da de Colombia ante Naciones Unidas y su plan seguia
encaminado a ser diplomatico. Al regresar al pais ingreso a la
embajada britanica en donde trabaj6 4 afios, primero como asis-
tente de proyectos y luego como gerente de proyectos a cargo de
todo el programa de cooperacion britanico.

Posteriormente trabajoé en la Alcaldia de Bogota, pero dur6 poco
tiempo porque las condiciones no eran buenas ya que fue en
toda la época de corrupcion y cuando empezo a ver cosas raras
no las dejo pasar, por la educacion que habia recibido, y termin6
renunciando.

En 2011 tomo la decision de montar su primera empresa, Azai
Consultores. Esta se ha dedicado a adelantar proyectos de con-
sultoria que han ayudado a varias ONG, entidades de gobierno,
empresas de cooperacion, empresas que trabajan en el marco
de la responsabilidad social y que toda su actividad que genera
impacto social tenga el mayor nivel de impacto posible y puedan
aprender de eso. Todo partiendo por un componente cultural
muy fuerte como es la innovaciéon metodologica basada en TICs.

Trabajé con el CISV hasta el 2015 y se retird, siendo miembro
del consejo directivo global de la organizacion. En todo ese tiem-

po hizo varias reformas y colabor6 en la creacion de un
programa que trabaja en proyectos de educacion para la
paz local, entendiendo ésta como la convivencia pacifica
en las ciudades, ejecutando mas de 150 proyectos de esta
indole en todo el mundo. “Fue un momento de mucha
inspiracion, de tacto, de mucho roce con las personas
que piensan distinto y que trabajan hoy en varias partes”,
afirma Juan.

Hizo su maestria en Estudios del Desarrollo en el Centro

Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo (Cider)

de la Universidad de los Andes y asi mismo, una espe-
cializacion en gestion regional.
“Debo decir que a la maestria
le puedo atribuir muchas co-
sas que terminaron pasando
para lo que hoy en dia es la
empresa, especialmente en
Azai consultores. Todos los
temas de construccion de
confianza, de capital social, de
temas relacionados con resol-
ver asimetrias de informacion,
toda esa carga institucional
que tiene Azai en su ADN vie-
ne del Cider. Eso es una marca
innegable y pude divertirme
académicamente haciendo la
maestria”.

Para Juan Carlos ha sido un

proceso fuerte haber iniciado

su camino como emprende-
dor. Siendo un diploméatico haber trabajado en la emba-
jada britanica le abria muchas puertas y tenia un facil ac-
ceso a cualquier ministerio, cualquier viceministro, y en
cualquier momento. “Sin embargo, al bajarse de la nube
para ser un emprendedor comtn y corriente, y empezar
de cero comienzas a notar que la gente te mira distinto,
que la gente ya no estd a la expectativa de ciertas cosas.
No fue facil, pero si muy enriquecedor darse cuenta que
todos somos iguales y que nadie es mas que nadie por el
cargo que tiene sino por lo que tiene adentro. Lo otro es
que te ayuda a la tenacidad que llevas dentro. Los seres
humanos nos adaptamos a lo que el mundo nos ponga
por delante, uno lo que ve es que los colombianos somos
muy resilientes, nos ponemos de pie después de caernos
y el emprendedor en medio de todo es alguien que quiere
crecer en tenacidad, coraje y esta dispuesto a trabajar por
ello cueste lo que cueste. Esto es alguien que fuera del
emprendimiento nadie entiende, que se requiere proce-
sos internos para ser un emprendedor exitoso.

Otra cosa que aprendi es a liberarme de la plata. Es in-
creible hasta que tenemos que vivirlo en carne propia lo
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esclavos del dinero que somos hoy por hoy. Nosotros tomamos muchas decisiones con
poca libertad, porque el dinero nos la ha quitado y eso lo senti cuando dejé de recibir
un salario y no vivir de eso, ahi aprendi que eso no tenia que ver con mi felicidad y que
yo tenia que hacer cosas para lograr mi satisfaccion. Me di

cuenta que podia vivir sin el dinero de una manera distinta r mnpab La

y eso fue liberador”.

Desde pequefio Juan tiene amor por el conocimiento y esto
le ha servido en varias etapas de su vida. Trabajé en una
época como docente investigador en el Externado y ahora
que es emprendedor le ha permitido no dejar de aprender
nunca, a veces aprender a las malas, pero aprender de todo.
Ademais de sus estudios de pregrado y maestria, le ha toca-
do aprender de mercadeo digital, de modelos de negocio,
temas administrativos y tributarios y de talento humano,
de codigo, de estructuracion de bases de datos y articula-
cion de sistemas de informacion, cosas que nunca tuvieron
nada que ver con su carrera, pero ese amor y esa pasion
por capacitarse es algo que respira a diario y es lo que ha
ganado en todo este proceso.

Nada de esto hubiese sido posible sin el apoyo de ciertas
personas y para él eso es importante que lo sepan los to-

madores de decisiones. Conto
con la fortuna de un papa que
le dio un espacio en su oficina
para montar ahi su consultorio,
una esposa que lo apoy6 a pesar
de que ella tenia que sostener el hogar en un principio y la
amplia mayoria de las personas no tiene ninguna de las dos,
ni infraestructura, ni gente que los apoye, ni tranquilidad eco-
noéomica. “Creo que muchas veces estamos metidos en la idea
de que quien sale a pedir plata es para que lo mantengan y
la verdad es que a las empresas nuevas y revolucionarias hay
que ponerles algo para que tengan el tiempo adecuado para
el ensayo y error, para llegar a las ideas grandiosas y geniales.
Qué hubiera sido de Apple si Steve Jobs no hubiese tenido el
garaje de sus papas”, afirma Juan.

“Uno no trabaja solo y ese es el tipo de cosas que hay que
romper, un aliado muy importante durante todo este proceso
ha sido Uniandinos, desde toda su 4rea de Responsabilidad
Social y toda su area de Redes de trabajo con egresados que
se desenvuelven en el sector social. Han sido un apoyo muy

fuerte, tengo un monton de gratitud con la Asociaciéon porque ha cumplido con esa labor
de darle valor a los egresados y de no solo sumar sino multiplicar.

Creo que he aprendido que sofiar grande es posible y que en Colombia se puedan plan-
tear organizaciones que generen transformacion positiva en las personas y es algo que
le hemos podido aportar al talento humano que ha trabajado con nosotros y a nuestros
socios. ;Por qué no pensarse que desde nuestro pais hay soluciones que le cambian la
vida a mucha gente?, 1a respuesta a esa pregunta es por lo que trabajo y es el legado que

Reportaje

Educar Desde
La Excelencia

Por: Jose David Pataquiva

I(nightsbridge Schools International, es un colegio que
ofrece educacion internacional de alta calidad para nifios
y nifas entre los 4 y 18 afios que promueve la investigacién
y la creatividad. Tiene presencia en paises como Montenegro,
Colombia, Panamd, Portugal y su sede principal en Londres.

En ese sentido, cuenta con el programa de Bachillerato Inter-
nacional como plan educativo principal y combina ademas
los mejores elementos de los modelos educativos estadouni-
denses, europeos y de Colombia, por lo que el colegio es to-
talmente bilingiie. KSI Bogot4 obtuvo el nivel “muy superior”
en la clasificacion del ICFES, una de las mas altas de colegios
en Colombia.

“La experiencia en KSI es muy valiosa”, esta es la visién de
Deanna Spiwak de 10 afios y quien lleva la mitad de su vida en
el colegio. “Me parece divertido que hay diferentes co-curricu-
lares, ... estaba en equitacion, pero quiero aprender mas, este
segundo trimestre estaré en Taekwondo”. Las clases tienen
entre 12 y 18 alumnos, brindando una educacién semiperso-
nalizada, “a mi me parece muy chévere que somos un grupo
pequefio y que podemos aprender mas”.

En ese sentido, la institucion tiene “la satisfaccion de saber que
estamos haciendo las cosas bien, y que somos reconocidos y
validados por entes evaluadores y certificadores que nos dan
aval para seguir adelante con un proyecto pedagogico innova-
dor”, afirma Vanessa Romero, coordinadora de pri-

maria y coordinadora del Programa de la Escuela ‘ ‘
Primaria para la Organizacion del Bachillerato In-
ternacional, PEP.

La institucion esta certificada con el Programa del EI ,rog.Fama
Diploma (DP) IB; este se ofrece a los estudiantes esta en Ocado

durante los ultimos dos afios de la escuela secun- a pre arar a Ios
daria para obtener un diploma de caricter interna- °
estudiantes de

cional. El programa esta enfocado a preparar a los

estudiantes de cara al éxito en la universidad, por
lo que ha ganado muy buena reputacion.

Para lograrlo, los profesores orientan a los alumnos
en su camino, “siempre estan pendientes de que ta
sigas la guia de todo el IB y también te dan varias
oportunidades, por ejemplo, cuando nos llevaron a
la convencion de monografias de la Universidad de
La Sabana”, relata Maria Alejandra Mota, estudian-
te del afio 12.

cara al éxito en la

universidad, por _ ‘

lo que ha ganado 5
muy buena 2
reputacion.

)

anhelo dejar”.

El programa social de Knightsbridge apoya a nifios desfavore-
cidos que viven cerca del colegio en veredas cercanas a Guay-
maral. Alrededor de 15 estudiantes entre los 3 y 6 afios en gra-
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Quiero Mentoria

1 pasado jueves 14 de febrero tuvimos el

cierre de un proceso de Quiero Mentoria,
desarrollado durante el semestre pasado junto
con la Jefatura de Innovacion de la beca Quiero
Estudiar de la Universidad de los Andes.
Se hizo un ejercicio de Speed Networking & Elevator
Pitch, con el fin de que otros mentores conocieran
otros mentees y viceversa. Asi, muchos lograron co-
nocer otros procesos que también fueron exitosos
durante el programa.

_

Bienvenida nuevos
afiliados y padres

1 pasado 20 de febrero se reunieron en la Sede

Nacional de Uniandinos mis de 50 egresados de
diferentes programas de la Universidad de los Andes
vinculados recientemente a la Asociacion, en un evento
de bienvenida en el cual pudieron integrarse como
nuevos miembros de la familia de Uniandinos y conocer
los servicios y oportunidades de participacion dentro de
ella. En una jornada amena y dindmica expresaron sus
expectativas e intereses de nuestra Asociacion.
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La noche de
Carnaval

1 1ro de marzo se llevo a cabo, en la Sede
Nacional, La Noche de Carnaval. Nuestros
afiliados disfrutaron de una noche tnica
con un espectaculo a cargo de la agrupacion
Nicoyembe.

Regional Norte

Noche de Carnaval

127 de febrero, Aa son de cumbia y tambores,

los Uniandinos disfrutaron su noche de
carnaval. El evento se desarroll6 bajo la obra de
teatro "El lamento de Alfonsina", que a modo de
comedia contaba la historia de como una mujer
blanca elevd polleras en una rueda de cumbia.

Regional Suroccidente

Charla de sensibili-
zacion del programa
Valle E

1 pasado 28 de febrero se llevo a cabo la charla

de sensibilizacién del programa Valle E.
Contamos como invitada a la fundadora de Mas
Brownie, quien nos conto su experiencia en el
programa Valle E y los resultados que ha traido
para su empresa.
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ntrar al mundo digital no es una opcion. El mundo

digital es una realidad del entorno en el cual estan
inmersas las empresas. El reto es saber aprovechar las
oportunidades que este brinda o simplemente quedarse
rezagado y desaparecer.

Blockbuster, fundada por David Cook en 1985, fue una
franquicia norteamericana de alquiler de peliculas a través de
tiendas fisicas. Esta empresa goz6 de ser, por mas de quince
anos, el videoclub niimero uno en Estados Unidos, en varios
paises de América Latina y en Espafia. Por otro lado, Reed
Hastings, cofundador de Netflix junto a Marc Randolph,
empez6 un negocio paralelo de alquiler de peliculas, pero,
como diferencial, estas se ofrecian en formato DVD y no
en VHS, a través de un catdlogo en internet y con envio por

Por: Emerson Martinez

correo, sin necesidad de tiendas fisicas.

Hastings fue precavido y contactd a su mayor
competidor, Blockbuster —que en ese entonces tenia un
capital de 4,5 billones de doélares, 60.000 empleados y
8.000 tiendas en todo Estados Unidos—, para crear una
alianza, ya que este gigante de la renta de peliculas podia
darse cuenta del tipo de negocio que estaba ofreciendo
Netflix, incursionar en él y acabar con la pequeia
startup. Sin embargo, John Antioco, CEO de Blockbuster,
no crey6 en la idea porque en Netflix habian eliminado
la multa por demora, una de las mayores fuentes de
ingresos de la compafiia de Antioco, y ademads, por el
uso de la tecnologia DVD, a la cual, en ese entonces, muy
pocas personas tenian acceso.
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Blockbuster tuvo su momento de
fama al llevar el entretenimiento del
cine a la comodidad de los hogares.
Sin embargo, esta empresa no
entendi6 la importancia de como las
decisiones de una empresa deben ir
encaminadas a las necesidades de
los clientes. Mientras esta compafiia
crefa estar sentada en el trono de su
nicho de negocio, es decir, locales a
los que una persona podia ir y buscar
peliculas en diversos formatos, su
competencia estaba emergiendo con
una apuesta diferente, ofreciendo un
catilogo de peliculas 100% digital.

Esta historia es una clara
muestra de cémo las empresas que
no se amolden al mundo digital,
estin destinadas a caer. Cuando
la tecnologia va cambiando vy
avanzando, en la industria existen
empresas que se adaptan a estos
cambios, mientras que otras se
quedan haciendo lo mismo. En
el mundo de los negocios, los
ojos deben estar en el mercado
y en ir mds alld de la satisfaccion
momentinea de los clientes, porque
estos son cambiantes y pueden,
de un momento a otro, dejar de
consumir un producto o servicio.

Andrés Méndez, CEO vy
co-fundador de Wigilabs, una
empresa encargada de ayudar a sus
clientes a capitalizar las mdaltiples
oportunidades en la era digital
mediante procesos de consultoria,
co-creaciéon y design thinking, nos
contd desde su experiencia por
qué las empresas deben cambiar su
pensamiento tradicional y enfocarse
en el mundo digital.

“Las empresas que no tienen
en cuenta las megatendencias
simplemente dejardin de ser
competitivas, y en algunos casos,
dependiendo de la industria en
la que se desempefian, pueden
llegar a desaparecer. Las empresas,
mas que incursionar en el mundo
digital, deben entender desde una
perspectiva estratégica los retos
y oportunidades que el acelerado

incremento de la evolucién tecnoldgica
y la también acelerada adopcion
de esta tecnologia, presentan para
su industria y particularmente para
su empresa. Aquellas que tengan la
capacidad de integrar a su estrategia
de negocio las oportunidades
habilitadoras que entregan las nuevas
tecnologias, son las llamadas a ser las
lideres en su industria”.

Los negocios que aun no
tienen presencia digital carecen
de competitividad ante otros que
si disponen de un lugar en el
ciberespacio. Para las empresas, la
atraccion que la tecnologia ejerce
sobre las personas representa un
enorme aumento de oportunidades
para alcanzar al consumidor, el
cual ya adquiri6 el habito de buscar
productos y servicios en el entorno
digital. En Colombia vemos como
las empresas bien posicionadas son
aquellas que se desplazaron hacia la
actividad electronica, y aquellas otras,
startups en su mayoria, que desde el
principio eligieron internet como su
canal exclusivo de produccion.

Martha Carvajal Avila, ingeniera
de sistemas especializada en
administracion de empresas
con énfasis en mercadeo y con
un diplomado de marketing en
la  Universidad de Berkeley
—California—, quien se desempefia
como country manager de Tiendeo
para Colombia, una plataforma
tecnologica de digitalizacion de
catilogos, hablé con Séneca sobre
la revolucion digital en el sector
empresarial y comercial.

“El mundo digital es un
habilitador dentro de las estrategias
que se definen al interior de las
companias. Lo digital permite, a
través de la analitica y el seguimiento
que le puedes hacer a un usuario,
entender el comportamiento del
mercado, del consumidor, y asi
extrapolar toda esa informaciéon al
mundo tradicional. Si las empresas
no incursionan en el mundo
digital, estan dejando de conocer

muchas cosas sobre las pricticas
de una audiencia cada vez mas
hiper conectada y digitalizada.
Esto ninguna compafia deberia
obviarlo, porque se quedaria por
fuera de la dindmica que se estd
viviendo”, expresa Martha.

Las empresas deben estar
actualizadas y entender las
necesidades del consumidor, el cual
hoy en dia es altamente tecnolégico,
y pasagran parte de su tiempo viendo
la pantalla de su celular. Asi que, si
no tienen como llegarle a través de
este medio, pierden la oportunidad
de competir con otros que si tienen
presencia entre los contenidos que el
cliente consume a diario.

e

Las empresas, mas
que incursionar en el
mundo digital, deben

entender desde
una perspectiva
estratégica los retos
y oportunidades que
se presentan para su
industria
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“Enmi caso, por ejemplo, para las audiencias digitales
es maravilloso que se les permita tener el catilogo
a la mano, y cuando digo ‘a la mano’ me refiero a los
dispositivos maéviles que hoy casi que hacen parte de
nosotros. Eso les da a los clientes el poder de disponer
de la oferta de muchos productos, hacen que se sientan
cémodos y vean en tiendeo.com una solucién para
planear sus compras, comparar o para poder desplazarse
a tiendas en donde se encuentran esas promociones y
ofertas. Para el publico digital es una soluciéon formidable,
y a quienes no estan acostumbrados a no contar con el
catalogo fisico y estdn incursionando en estas nuevas
tecnologias, el tema se les hace mas estimulante. Y con
mayor razon con el crecimiento del uso de smartphones,
porque es creciente el piiblico que tiene en su poder estos
dispositivos, ya sea para descargar y usar aplicaciones, o
para consultar informacion valiosa”, afirma Martha.

Hoy en dia existen areas de negocios que, si no
se suman a las plataformas individuales, estardn en
peligro de extincion: la musica, los libros, las agencias
de viajes, la educacion, las revistas y los periddicos, asi
como la television y el cine. En cuanto a los medios de
comunicacion, por ejemplo, son muchos los que han
tenido que acabar con su circulacion fisica, como también
existen otros que se han reinventado, ubicando todos sus
contenidos en plataformas digitales y haciéndose mas
accesibles a las personas. En cuanto al comercio fisico,
los negocios que no lleven sus vitrinas a internet pueden
llegar a desaparecer porque cada vez mas las personas
estan comprando por medios electronicos.

Segun afirma Martha, pareciera que “los comercios
fisicos presentan una tendencia progresiva a cerrarse,
pero no es porque vayan a desaparecer, sino porque se
deben transformar. Estos deben cambiar sus formatos.
Por ejemplo, Apple y sus tiendas, que buscan generar
una experiencia en el usuario cuando este pretende
adquirir un producto. Pero ademas de la necesidad de
incursionar en nuevos formatos que enriquezcan la
experiencia del usuario, también hay una necesidad
enorme de desarrollar los e-commerce para un publico
en aumento que adquiere sus productos a través de estas
tiendas digitales”.

Queda claro que la revolucién digital llegd para
quedarse, y que solo sobrevivirin aquellos que se

adapten al cambio y sepan transformar sus procesos
productivos.

El 41% de los consumidores colombianos,
especialmente de la generacion millennial, es entusiasta
de las nuevas tecnologias, pasa buena parte de su tiempo
conectado —en promedio unas 7,5 horas diarias—, y es
propenso a realizar cualquier tipo de transacciones por
internet, segin informacion del estudio Connected Life,
realizado por Kantar TNS.

Esta transferencia de la estructura fisica al mundo
digital ha traido beneficios innegables, impulsando, por
ejemplo, el emprendimiento. Durante el gobierno del
presidente Juan Manuel Santos, Colombia dio un gran
salto en materia tecnoldgica, con la masificacién del uso
de internet a través de la puesta en marcha de estrategias
como las zonas Wi-Fi o los puntos Vive Digital. Esto
permiti6 que mas colombianos se apropiaran de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC) con iniciativas de inclusion, llegando el internet a
1.108 municipios del pais.

A partir de esto, en Colombia el e-commerce ha
manifestado un comportamiento de crecimiento
ininterrumpido. Segun cifras entregadas por la Cimara
Colombiana de Comercio Electronico (CCCE), esta
actividad comercial represent6 en 2018 el 1,5% del
PIB nacional, y es una industria con una potencialidad
de crecimiento constante dadas las dindmicas de
comportamiento del consumidor actual, quien estd
migrando a los ambientes digitales para consultar
informacion sobre productos o servicios de su interés o
para adquirirlos a través de compra online.

En opiniébn de Andrés Méndez, “las empresas
colombianas, y particularmente las MiPymes, estin muy
enfocadas en entregar su propuesta de valor mejorando
las eficiencias operacionales; también buscan coémo
vender mas el producto o servicio que ha sido su bastion
de generacion de ingresos.

”Sin embargo, muy poco se han detenido a pensar
y replantear su estrategia de negocio a la luz de la
realidad actual, donde las nuevas tecnologias pueden
convertirse en un gran habilitador y un camino para ser
mas efectivos, tomar mejores decisiones y entregar mas




valor a sus clientes de forma innovadora a
través de estos nuevos canales.

”El llamado proceso de transformacion

digital no es mas que sentarse en equipo e !
a pensar como la tecnologia va a cambiar
y transformar la forma en que pueden Queda claro que
hacerse las cosas en su industria, tanto a la revolucion
v o “procss. como s 1wl digital lleg para
; is : darse, y que
valor —interaccion con el cliente—. Y este que ry 1™
es un ejercicio de imaginacion creativa. solo sobreviviran
Simplemente, es parar y pensar c6mo se aque"os que
pueden hacer las cosas de mejor manera a se ada pten al
la luz de la tecnologia”. .
cambio y sepan
El gran reto que tiene el pais es hacer
1 iene el pafs es h transformar
que sus pequefias y‘n‘1edianas empresas Sus procesos
aprovechen el auge digital para vender sus pro ductivos

productos y servicios al mundo. Pueden
utilizar estas herramientas digitales para
elevar la experiencia del cliente con la
compafia por medio de la optimizacién
de canales de comunicaci6n para mejorar
cada aspecto de la empresa y pensar en las
necesidades del futuro. &
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_LAGPORTUNIDAD QUE QUIERES
PARA EL HONDA QUE SUENAS

ACERCATE A NUESTRA AGENCIA
HONDA AUTOCIPRES USAQUEN Carrera 7 No.121- 35

Q Linea tnica Honda #470 Orlando Nieto Aragon

Conoce més en autos honda.com.co onieto@autocipres.com.co / Cel: 3135664415

Mantenimiento, repuestos y mano de obra sin costo por 2 aios sin limite de kilometraje a partir de la fecha de factura del 4
vehiculo. Garantia de fabrica por 3 anos o 100.000 km lo que primero ocurra a partir de la fecha de entrega del vehiculo. MANTENIMIENTO
Mantenimiento sin costo para HR-V LX es de 1 ano sin limite de kilometraje a partir de la fecha de factura y garantia de
fabrica por 3 anos 0 100.000 km lo que primero ocurra. La Honda WR-V cuenta Ginicamente con mantenimiento preventivo Y REPUESTOS
(cambio de aceite de motor, filtro de aceite de motor, tapon y arandela del carter y revision de 21 puntos) sin costo cada SIN COSTO
10.000 km o 6 meses por 2 anos o 100.000 KM, lo primero que ocurra, a partir de la fecha de factura del vehiculo y garantia

de fabrica por 3 anos o 100.000 km lo que primero ocurra a partir de la fecha de entrega del vehiculo.




Entrevista

UNIANDINOS QUE LE APUESTAN

AL EMPRENDIMIENTO DIGITAL

U . QcE-0--0 O 0 0 0 eNe I 0 0/ QW N
Por:.Emerson Martinez

LoQueNecesito.co es una empresa digital
que agiliza el proceso de compra y venta de
inmuebles en Colombia. Se encargan de acompafar
y asesorar al comprador y vendedor en todo su
proceso de btusqueda y negociaciéon. Por medio de la
integracion de tecnologia se han consolidado como
una solucion para ahorrar tiempo, dinero y aumentar
la efectividad en el cierre de negocios de esta indole.

LoQueNecesito.co nace de
dos egresados de Economia de la
Universidad de los Andes, Andrés
Pérez y Manuel Zabaleta. Andrés,
con 32 afios, trabaj6 durante
seis afos en el Banco de Bogota
estructurando desde cero la banca
de vivienda y liderando el equipo
comercial a nivel nacional de
crédito hipotecario. A partir de su
labor, identific6 una oportunidad
de negocio, a través de la cual
podia solucionar con tecnologia
un problema que evidenciaba dia
a dia en la banca.

Manuel, quien tiene posgrado
en finanzas de la Universidad
de los Andes y se especializé en
temas financieros en entidades
publicas, principalmente en
sectores de tecnologia y petroéleo,
conoci6 a Andrés en la Universidad desde primer
semestre. Después de trabajar juntos en el sector
financiero, especificamente en el area de crédito
constructor, decidieron renunciar y emprender.

;Como iniciaron camino
emprendedores?

sSu como

Trabajando en el Banco nos dimos cuenta de dos

14 ¢

una herramienta
con tecnologia
inteligente que
perfila al cliente
y que de acuerdo
al resultado, le
indica, entre siete
entidades, cual S|
le presta, ademas
de permitirle hacer
todo el proceso y el
seguimiento, desde
la radicacion hasta
el desembolso, de
manera digital
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oportunidades a resolver en el mercado. La primera
es la necesidad de los clientes de encontrar la entidad
financiera que, con base en su perfil, mas le conviene
para tramitar su crédito, no solo en cuanto a tasa se
refiere, sino también en relaciéon con su actividad
econdémica, edad e ingresos, entre otros; pues la
busqueda en cada una de las entidades supone
un desgaste, en términos de tramites y procesos,
infructuoso y frustrante en
muchas oportunidades.

En el mercado, el cliente
encuentra herramientas que
le permiten comparar la tasa
ofrecida por los diferentes
bancos, pero no le indican si
realmente su perfil se ajusta a las
politicas de la entidad, credndole
expectativas que en muchas
ocasiones no se convierten en
realidad, pues dejan por fuera del
andlisis el perfil del cliente y lo
obliga a hacer el trdmite normal
con la entidad elegida.

Como resultado de lo anterior,
nosotros decidimos crear una
herramienta con  tecnologia
inteligente que perfila al cliente
y que de acuerdo al resultado,
le indica, entre siete entidades,
cudl si le presta, ademas de permitirle hacer todo el
proceso y el seguimiento, desde la radicacion hasta
el desembolso, de manera digital. Lo mejor es que un
especialista digital nuestro lo contactard e indicara
las alternativas para que el cliente decida, entre las
entidades que si le prestan, por cudl se va.

La segunda es que, aun cuando el cliente tiene
su crédito aprobado se tarda hasta nueve meses en
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encontrar la vivienda que desea, entre otras razones
porque no tiene el tiempo de buscar en los clasificados
tradicionales, y porque en la mayoria de los casos
no sabe como realizar este proceso tan importante
para su vida. El mercado estd acostumbrado a que
el vendedor solo publica su oferta y espera a que lo
contacten, mientras que el comprador debe hacer todo
el proceso, incluyendo los tramites mas engorrosos.

Cuando estibamos en el Banco tratidbamos de
solucionar esta problemitica invitando a clientes
con crédito aprobado a ferias, que unian en un
mismo lugar la oferta y la demanda, pero igual era
poco eficiente y escalable. A raiz del problema y al
darnos cuenta que sucedia en todos los bancos de
Latinoamérica, decidimos abordarlo con tecnologia,
llevando a plataformas vanguardistas un modelo
en donde el cliente que compra casa con crédito
hipotecario aprobado solicita su vivienda, recibe
asesoria en temas financieros, juridicos e
inmobiliarios de parte de uno de nuestros
expertos inmobiliarios y empieza a recibir
las mejores ofertas, y promociones incluso,
de constructores, brokers o propietarios.

Hacemos todo por el cliente; lo
asesoramos y le entregamos las mejores
alternativas ajustadas para que él no tenga
que preocuparse por nada.

;Como han evolucionado en el
proceso de emprendimiento?

Ha sido un proceso de evolucion
constante. Duramos unos ocho meses
vendiendo el modelo de negocio con un
Power Point. Hicimos las alianzas fuertes
con siete bancos en Colombia y cuatro en
México. Estamos abriendo oficina alla, que
estard funcionando en junio. Basicamente
lo primero que hicimos fue las alianzas con
constructoras importantes e inmobiliarias
de prestigio. Luego, pasamos a una web
sencilla y hace un afio empezamos a
desarrollar de forma inhouse, a partir de
un equipo de tecnologia, que son nuestros
socios, las plataformas y aplicaciones
fuertes que estan permitiendo que el
negocio escale.

;Qué los diferencia de otras
empresas de la misma indole?

Nosotros tenemos un componente
importante y €S que no Somos una

inmobiliaria y tampoco clasificados. Lo que
hacemos realmente es conectar con tecnologia los
actores necesarios para que haya un negocio de
vivienda y les damos valor a cada uno (comprador,
vendedor y bancos). Lo que hacemos es que los
clientes con crédito aprobado que estan buscando
vivienda se conecten de manera eficiente y rapida
con los vendedores. En palabras mas sencillas,
es imaginarse que través de una plataforma las
personas pueden pedir la vivienda de sus suefios y
recibir la mejor alternativa de crédito del mercado
junto con asesoria inmobiliaria y juridica sin costo,
para que una vez resuelta esta primera etapa
del proceso, salgan cien especialistas a buscar la
vivienda de las caracteristicas requeridas y le hagan
llegar de manera organizada y filtrada a través de
la app opciones que cumplen con sus expectativas.
La clave del proceso es que nuestros especialistas
en btusqueda de vivienda son agentes inmobiliarios
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reconocidos, constructoras o propietarios filtrados, lo
cual permite que los compradores puedan recibir las
mejores opciones y promociones especiales.

;Qué influencia tuvo la Universidad de los
Andes en sus carreras y su emprendimiento?

Ademas de la formacién académica, considero
que la principal influencia fue la visién de pais que
queremos construir y como desde nuestra profesion y
empatia con el entorno podemos aportar al desarrollo.
La Universidad nos dio esa vision de compromiso
que tenemos con el futuro. Somos privilegiados
por haber recibido la formacién que recibimos y es
nuestra responsabilidad retribuir este privilegio al pais
traducido en generacion de oportunidades. Si bien
somos economistas, nuestro desarrollo profesional
tiene vision humana y de conciencia social en términos
de la responsabilidad que tenemos en la tarea de
democratizar servicios. Es por esto que nos enfocamos
a clientes del segmento masivo, los que no tienen
acceso a asesoria inmobiliaria a través de otro canal.

Este suefio, que hoy es realidad, naci6 en la
Universidad delos Andes como unaidea de desarrollar
nuestra propia empresa. Los espacios disponibles
para proponer y trabajar en equipo, fueron esenciales
para lo que hoy representa LoQueNecesito.co. Yo
creo que la confianza que construimos a lo largo de
nuestra carrera, fue lo primordial. Somos amigos

e

Con nosotros
estan
contratando mas
de 200 agentes
de manera
organizada a
través de nuestra
plataforma

29

desde primer semestre, entramos a estudiar en el
primer semestre de 2005; asi que hace casi 14 afios
nos conocemos, y eso permite que de entrada haya
una confianza fundamental, la cual debe ser el pilar
de todo el negocio.

En términos académicos, en el caso de Manuel el
enfoque fue mucho mais financiero, administrativo
y de nimeros. En mi caso ha sido mas comercial, de
estrategia, y al final es un complemento interesante.
Los dos conocemos de niimeros, pero cada uno tiene
una especialidad y representa una combinacién.
Somos un equipo muy diverso, lo cual nos permite
evaluar las situaciones desde diferentes angulos y
nutrir los argumentos para tomar decisiones.

Nuestro gerente de marketing es el presidente de
EmpreAndes; atin estudia en la Universidad y particip6
en asesorias en varios emprendimientos. Hoy en dia
estd dedicado tiempo completo con nosotros.

;Cuales son los clientes potenciales que
tienen y qué comentarios reciben de las
personas que usan el servicio?

Afortunadamente somos recomendados positiva-
mente. Hoy un nimero importante de nuestros clien-
tes llega a través de recomendados. Primero, porque
hacer uso de nuestra App es gratis, y segundo, porque
reciben el crédito y la vivienda ajustada a lo que quie-
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ren sin tener que buscar y sin tener que contratar a un agente
inmobiliario. Con LoQueNecesito.co puede tenerlos a todos a
un clic de distancia. Con nosotros estdn contratando mas de 200
agentes de manera organizada a través de nuestra plataforma;
incluso muchos han sido beneficiados porque reciben, por ejem-
plo, oportunidades de inversidon importantes. Muchos de nues-
tros clientes son inversionistas y otros tantos buscan vivienda. A
los que venden inmuebles les cobramos por efectividad y tene-
mos un mecanismo colaborativo en donde solo cobramos el 30%
de Ia comision del mercado: el mercado cobra el 3% y nosotros el
1%. Eso les permite a los expertos que trabajan en este negocio,
ganar mas ingresos a través de nuestra plataforma. Hay aliados
que hoy venden de cinco a siete inmuebles por mes con nosotros
y antes vendian uno cada tres meses; entonces, se estan llevando
el 2% y nosotros el 1%. Nos usan como herramienta para aumen-
tar su productividad.

;Qué proyectos tienen a mediano y largo plazo?

Estamos en un proceso de evolucion fuerte en Bogotd y
otras ciudades del pais, y estamos abriendo oficina en México.
Hemos pasado por programas de Apps.co, y el afio pasado
fuimos seleccionados entre mas de 905 empresas digitales de
Latinoamérica por 500 startups, como el segundo fondo de
inversion y aceleradora del mundo, después de Y Combinator.
Este programa, que tuvo una duracién de cuatro meses en
México, nos dio la posibilidad de hacer alianzas estratégicas
con los actores principales de este pais, lo cual representa
para nosotros la puerta de entrada para potencializarnos en
toda Latinoamérica.
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GONZALO
MUNOZ
ARBOLEDA:

Conservando el
legado uniandino

Por: Emerson Martinez

a vida de este uniandino ha estado marcada por dejar una

huellay unlegado en todo lugar donde se ha desempefiado.
Su liderazgo y compromiso han sido caracteristicas que ha
puesto en favor de la sociedad desde que empezo su caminar
en la Universidad de los Andes y que hoy pone al servicio del
pais como Viceministro de Defensa para el Grupo Social y
Empresarial de 1a Defensa (GSED) y bienestar.

Su dia es largo porque se vuelve noche. Para él es dificil salir
temprano por la cantidad de citas y reuniones, una tras otra,
practicamente desde las ocho de la mafiana hasta las ocho de la
noche. De golpe alcanza a almorzar un sandwich o algo asi, rapido.
Sin embargo, Gonzalo Mufioz Arboleda saca un tiempo para hablar
un poco sobre su vida. Segtn él y los que lo rodean, tiene la facilidad
de tratar con la gente, ama trabajar en equipo, le gusta ejercer
liderazgo y, por sobre todo, escuchar a las personas. No permite que
haya discusiones sino opiniones. Tan solo con entrar en su despacho

y ser recibido por las personas que
trabajan a su lado, se nota que no
tiene un espiritu autoritario. Y esto
le ha dado buenos resultados en
su vida, su trayectoria profesional
y los siete meses que lleva como
Viceministro de Defensa para el
Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED) y Bienestar.

Nacido en Montreal, Canada,
vivi6 sus primeros afios en
Portugal y en el Libano, pero a
pesar de su aspecto internacional
de tez blanca, cabello claro y ojos
azules, es mis colombiano que
el café. A la edad de cuatro llego
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a Colombia para residir con su familia en Popaydn,
de donde es originaria. Permanecié en la capital del
Cauca hasta los diez afios, y siempre se destaco entre
sus primos y amigos por el acento drabe heredado
de su paso por Beirut. Alli estudi6 su primaria hasta
que la familia se trasladé a Bogot4, en donde Gonzalo
ingreso al Colegio Helvetia, aunque nunca ha perdido
sus fuertes vinculos con Popayan.

Empez6 su camino profesional en la Universidad
de los Andes, donde inicialmente se matriculd en
economia, pero tan pronto abrieron la facultad
de Ciencia Politica decidi6 cambiar de carrera.
Finalmente se gradu6 de Derecho, tras haber realizado
todo el curriculo de Ciencia Politica. Desde entonces,
Gonzalo conserva el alma uniandina, y su vida siempre
ha seguido ligada a la Universidad de los Andes. Su

padre, Reinaldo Mufioz Zambrano, fue rector de la
Institucion entre el afio 1967 y 1968, falleciendo en
ejercicio de su cargo a causa de un infarto, cuando Gonzalo
tan solo tenia 20 afios y empezaba su carrera. Su esposa,
Maria Cristina Trujillo de Mufoz, estudi6 en Los Andes
licenciatura en Matematicas y estudios en economia,
y sus hijos son hoy en dia egresados de la Universidad:
el mayor, Santiago Mufioz Trujillo, de Economia, y el
menor, Felipe Mufioz Trujillo, de Derecho.

14

Gracias a la Universidad de

los Andes, Gonzalo ha estado
vinculado en el sector publico,
como cuando era estudiante,
en el Ministerio de Obras y

un par de anos después en

el Ministerio de Transporte,
manejando la direccion de
transporte maritimo en la
Flota Mercante

29

En temas generales, segin como él lo expresa,
gracias a sus estudios en la Universidad de los Andes,
desde que era estudiante Gonzalo ha estado vinculado
en el sector publico, primero en el Ministerio de
Obras y un par de afnos después en el Ministerio de
Transporte, manejando la direccién de transporte
maritimo en la Flota Mercante. Alla, adquirié una
gran experiencia que le ha permitido fortalecer sus
competencias para encarar el reto que tiene como
Viceministro de Defensa.

“Mi primer trabajo fue en el Ministerio de Obras,
que hoy en dia es el Ministerio de Transporte, en una
de las entidades adscritas, que se llamaba Caminos
Vecinales y que hoy ya no existe. Durante tres afios,
mientras fui estudiante, trabajé en la direccién de
presupuesto y finanzas y luego en una dependencia
de valorizaciéon. Y mi primer empleo ya graduado
de la Universidad fue en Tubos Moore, una empresa
industrial que fabricaba tubos de barro, tuberia
sanitaria, baldosas de arcilla. Fue una empresa muy
famosa. El barrio Veinte de Julio se desarrolld a
partir de la fibrica, ya que los obreros empezaron a
mudarse a vivir cerca de la misma. Ahi aprendi temas
de direcciéon, sindicatos, operacion, fabricacion,
administrativos, de ventas y comercializaciéon de
productos, temas financieros y legales. Fue un buen
lugar para aprender y adquirir experiencia”.
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Cuando fue postulado para el cargo de Viceministro
lo pens6. Guillermo Botero, Ministro de Defensa, le
ofreci6 el Viceministerio porque queria que lo ayudara
con el tema de las empresas. Para Gonzalo, decidirse
le tom6 una semana porque sabia que hacerlo le iba
a cambiar la rutina a la que estaba acostumbrado. Y
mads por tratarse del sector publico, que es exigente,
presenta dificultades y temas complejos que deben
tratarse con sumo cuidado. Es asi como ponderd
la necesidad de conocer y estudiar cada una de las
decisiones que tomaria procurando las méis acertadas,
por la alta responsabilidad e impacto que implican.
Finalmente se dejé convencer, ademéis, porque
conocia al Ministro, quien también es uniandino y fue
compafero suyo durante la etapa universitaria.

“En este momento de mi
vida,esuntemadegraninterés,
y me gusta porque es un tema
empresarial. Estoy pendiente
de como es el desarrollo
militar, su filosofia, como son
los grupos y su preparacion,
pero no solo en el tema militar
sino en su administraciéon
y sus diferentes areas. Algo
muy interesante dentro de la
actividad; y eso entusiasma
para reconocer lo importante
de las Fuerzas Armadas y sus
integrantes. Especialmente, en
este Viceministerio del Grupo
Social y Empresarial de Defensa y Bienestar, que retine
dieciocho entidades. Entre las cuales estan la CIAC,
Satena, COTECMAR, INDUMIL, Codaltec, las Cajas
de retiro, el Fondo Rotatorio de la Policia, la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, la Sociedad Hotelera
Tequendama, el Hospital Militar Central, entre otras.

Es una mezcla; practicamente soy presidente de
cada una de las Juntas y Consejos por delegacion
ministerial y hay que estar al tanto de todas las
empresas en su estructura, sus finanzas, su actividad
comercial, productiva, social; y eso demanda
tiempo. Y ademds, dentro del Viceministerio tengo
cinco Direcciones a cargo de treinta a cuarenta
personas que apoyan esta actividad de desarrollo.
Tenemos reuniones, comités y el contacto con las
Fuerzas, y estas empresas lo que hacen es a través
de la produccién de bienes y servicios apoyar a las
Fuerzas Militares y Policia Nacional a garantizar
la defensa nacional y la seguridad. Si bien cada
empresa tiene su junta y su independencia, estan
ligadas al Ministerio de Defensa Nacional, a las
Fuerzas Militares y son para eso”.

14

Gonzalo cree que algo
de suma importancia es
el reconocimiento que
tiene la Universidad y
sus egresados dentro
de la opinion publica,
dentro del empresariado
colombiano, en el sector
privado y en el publico

29

Gonzalo cree que el reconocimiento que tiene
la Universidad y sus egresados dentro de la opinion
publica, en el empresariado colombiano, como
en la industria privada y en el sector publico es de
suma importancia. Para el Viceministro, en el sector
publico siempre estd presente la Institucion en
distintas posiciones y actividades. En lo econ6mico
en particular, buena parte de esta drea en el pais ha
sido representada y desarrollada por uniandinos. Por
otra parte, el Alma Mater tiene un reconocimiento
internacional importante como una de las mejores
universidades del pais. Eso sin duda ha sido vital para
todos los egresados.

“Uno sigue vinculado, por 1o menos emocionalmente,
con la Universidad. Uno
va a esas promociones que
hacen cada afio o cada dos
afios a visitar el campus.
Nos hacen sentir parte de la
instituci6on todavia, y uno se
encuentra con gente que hacia
afos no vela, ademas de ver
la gran universidad que es y
el desarrollo que ha tenido
en estos ultimos afios. Estos
reencuentros han servido para
estrechar lazos y uno trata
siempre de pensar en egresados
de los Andes para desempefiar
diferentes oficios u actividades.

Recuerdo que fui parte de Aexandes (nombre que
antes recibia Uniandinos), pero con el tiempo, cuando
uno se va vinculando a los oficios, se va alejando de
eso. Sin embargo, Los Andes en los tltimos treinta
afos ha tenido en cuenta a sus exalumnos, y asi uno
siente un vinculo muy estrecho con la Universidad”.

“Cuando empiezo a ver lo que hice afios atras, me
doy cuenta que siempre traté de hacer lo mejor que pude
y estar comprometido con la empresa o la actividad,
intentando dejar una huella o un reconocimiento de
que el trabajo que uno hace es bueno e importante
para la compaiiia. Contar con un grupo de trabajo ha
sido fundamental para mi, y ejercer un liderazgo con
un equipo que esté comprometido y que le guste lo
que estd haciendo, ademas del acompafiamiento. Y
personalmente, la experiencia que he tenido es que
muchas de las personas que trabajaron conmigo, hoy
en dia, tienen unas posiciones importantes y han
desarrollado sus propias actividades, y me alegra saber
que les haya ido bien y que uno haya escogido bien en
su momento”. Hoy son muchos quienes agradecen y se
han visto beneficiados por su trabajo y conocimiento.
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Lanzamiento grupo
Serendipia

I pasado 6 de juniode 2019 sellevéacabo, enla
Sede Nacional de Uniandinos, el lanzamiento
del grupo Serendipia. En la inauguracién estuvieron
presentes el Dr. Jorge Reynolds Pombo, inventor
del primer marcapasos artificial y Andrés Ramirez

Ordonez, Maglster en Felicidad. Andrés Ramirez Ordoiiez y Dr. Jorge Reynolds Pombo

Conversatorio Valle: territorio
inteligente e innovador

Sisandes, con el proposito de facilitar a los
uniandinos un espacio para conocer el proceso
de un caso de éxito y los resultados que han obtenido,
organizé el pasado martes 9 de abril el conversatorio:
i s | K 8 “Valle: Territorio Inteligente e Innovador”, en donde se
T e REETl]  abordolo que en la actualidad son los motores principales
—Bilbao,Espafia—; Octavio de Jestis Quintero, Pres. Nal. FENALCO; Pedro Rojas de la economia: ciencia y tecnologia,

Casas, Vic. Manufacturas y Servicios Colombia Productiva, y Frank Alexander
Ramirez Ordonez, Sec. TIC Depto. del Valle del Cauca.

El estado, entre la guerray la paz

Fue una oportunidad tnica para que los asistentes
conocieran los resultados de dos de los mas recientes
libros sobre Colombia, los cuales solo circulan en el exterior,
y es el fruto de investigaciones del IEPRI (U. Nacional) y del
Observatorio de Tierras.

Francisco Gutiérrez Sanin presentd las conclusiones de
su ultima publicacion: Clientelistic Warfare: Paramilitaries
and the State in Colombia (1982-2007) y Francy Carranza,
Ph.D. de la Universidad de Londres, hizo lo propio sobre

Fa
A

A
\ P

Francisco Gutiérrez Sanin, Prof. del Instituto de Estudios Politicos y

su libro Demobilization and Reintegration in Colombia: Relaciones Internacionales (IEPRI U. Nacional de Colombia); Francy
145 o : Carranza, Investigadora del Observatorio de Tierras y Andrés Davila
BUIldlng State and CltlZCl’lShlp. Ladr6n de Guevara, Dir. del Departamento de Ciencia Politica U. Javeriana.

—
7 v Forque aei wivisos,

Conversatorio derecho y fithol
(Dia del abogado Uniandino)

n el marco de la celebracion del dia del Abogado

Uniandino, los asistentes tuvieron la oportunidad
de disfrutar un conversatorio con expertos uniandinos
quienes hablaron sobre derecho y fttbol, y todo los
temas que se desglosan en este ambito: transferencias,
casos de dopaje, sanciones econdmicas y experiencias
personales. Ademads, se conformoé la nueva junta del

Guillermo Montoya, Dir. General Club Deportivo Equidad; Alejandra

Vidaurre Tugues, Abogada de la U. de los Andes; César Giraldo, Socio Capitulo de Abogados v hubo una gran celebracidon para

Fundador de GHER & Asociados Abogados, Luis Alejandro Fernandez p & y g p
Aguilera, Docente Facultad de Derecho, U. de los Andes. cerrar la noche.
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EL MEJOR GRADO POR VENTANILLA

.+« .DE LA HISTORIA. - ..

Por: Emerson Martinez

icolas Buitrago fue el graduado nimero 100.000 de 1a Universidad de los Andes, tras haber cursado con
honores una doble titulacion de Maestria en Estudios Internacionales y Derecho Internacional.

Nicolas Eduardo Buitrago Rey naci6 en Quito, Ecua- El pasado 28 de febrero de 2019 se celebr6 el grado
dor, pero desde muy pequefio 100.000 de la Universidad de
vive en Colombia. Hizo toda ‘ ‘ los Andes. Nicolas fue quien
su etapa escolar en el Nuevo Los Andes tiene un recibi6 dicho honor por
Colombo Americano y fue be- . parte de la Institucion. Sin
cado para hacer el pregrado enquue muy orientado embargo, hay una historia
en la Universidad del Rosario, hacia las personas, no curiosa en cuanto a este
en donde se gradu6 de aboga- solamente desde un grado, y es que puede que
do con dos profundizaciones: punto de vista préctico, sea, por mucho tiempo, el

una en derecho internacional mejor grado por ventanilla

y otra en derechos humanos. sino desde lo tedrico. de la historia. Al necesitar
Luego, al igual que su mama, Entonces, todo lo que un diploma mas rapido que
decidi6 hacer su maestria en la orienta la Universidad otro, decidié hacer uno por
Universidad de los Andes. se en camin a h a Ci a el ceremonia, dando lugar, sin
. . saberlo, a que el grado por
Entr6 al programa de |mpacto social ventanilla fuese el 100.000.
Maestria en Estudios Interna- ; ;

cionales, en donde le dieron la “Me llamaron de 1la
beca de la Facultad de Ciencias Sociales de excelencia Universidad como tres dias antes del grado y me dijeron
académica y aprovecho para hacer otra titulacion con la  que ahora estaban haciendo algo mds especial en los
Maestria en Derecho Internacional. grados por ventanilla, entonces me pidieron que me fuera
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de traje, que llevara a mis papas, y aproveché para llevar a
unos amigos, solo para recoger el diploma, pero nos fuimos
bien vestidos. Alllegar, noté que habia un comportamiento
raro en las personas, porque me saludaban como si me
conocieran; me decian que estaba haciendo historia, pero
yo no sabia qué habia hecho de especial.

Me hicieron firmar un acta de principios de la
Universidad, me dieron un carné especial, me tomaron
fotos y me grabaron. Luego me salud6 Eduardo Behrentz,
el Vicerrector de Desarrollo y Egresados, quien me
entreg6 el diploma, y entonces me explico que yo era
el graduando 100.000. Luego vi que se acercaba Pablo
Navas, el rector, y fue un shock muy grande porque no
tenia ni idea de lo que pasaba. Me ofrecieron un coctel
especial, me dieron libros de historia de la Universidad,
me hicieron una sesién de fotos, y me dijeron que
era magister Cum laude. Pero hasta eso llegd a perder
importancia por todo el espectaculo que se habia hecho
en torno a mi grado. No tuve tiempo de ver el diploma.
Fue muy curioso, ademds, porque uno pensaria que
en los afos de historia de la Universidad el nimero de
egresados seria mucho mayor, lo que muestra que quien
se gradda de Los Andes es muy privilegiado, y eso hay
que usarlo en favor de la sociedad”.

Su mayor motivacion para realizar dos maestrias en
Los Andes fue el posicionamiento de la Universidad en
los rankings internacionales, aparte de que, en temas de
derechoy ciencia politica, esuna de las mejor ranqueadas
del pais. Cuando se detuvo a escoger una universidad,
investig6 la planta de profesores, los rankings, el plan
de estudios, y este le pareci6 muy flexible, y al mismo
tiempo muy multidisciplinar. Esto le permiti6 adelantar
los dos posgrados, reto que, si bien demandaba mucho
mads trabajo y tiempo, enriquecia su perfil profesional.

nan O 1695 ANTHE

UnsvIRM

Para Nicolas, un egresado de la Universidad de los
Andesse distingue por unas caracteristicas muy marcadas:
“La excelencia académica y el enfoque humanistico.
Los Andes tiene un enfoque muy orientado hacia las
personas, no solamente desde un punto de vista practico,
sino desde lo teodrico. Entonces, todo lo que orienta la
Universidad se encamina hacia el impacto
social. Desde la facultad que sea, todo se
hace con el enfoque humanistico, de {
derechos humanos o de beneficio a
la sociedad, y eso es un aspecto
muy positivo. A pesar de ser
la Universidad privada mas . W iR
grande del pais, su orientacién
e impacto va hacia lo publico,

y en mi concepto es lo mas
estimable que puede tener un e

egresado de Los Andes”.




Lanzamiento Trigésimo
Congreso Uniandino:

I pasado jueves 23 de mayo tuvo lugar en

Uniandinos el lanzamiento del trigésimo
Congreso Uniandino que para esta edicion
tendra su sede en Paipa, Boyacd, del 24 al 26 de
octubre de 2019, en el marco del bicentenario de
la Batalla de Boyaca.

Con el aforo completo, se desarroll6 este evento
que tuvo como objetivo acercar a los participantes
a vivir Boyacd desde sus costumbres, gastronomia
y mdasica a través de puestas en escena con
actores y ambientaciéon que representara toda la
idiosincrasia boyacense.

Coworking Experience 2019

1 pasado viernes 10 de mayo de 2019 se llevo a cabo, en
el marco de la Semana de la Innovacién realizada por

1 - - la Universidad de Los Andes y Uniandinos, el Coworking
Equipo Bankin Best . :

Experience en la Sede Nacional de Uniandinos. En esta
edicion, el tema central fue E-Commerce.

Al evento asistieron mdas de 200 personas y participaron 34
emprendimientos. En el coworking estuvieron presentes,
ademads, las siguientes empresas aliadas: Universidad Sergio
Arboleda, Universidad EAN, Asociaciéon de Antiguos Alumnos
Universidad Externado de Colombia, Asorosario, Regresa
Relaciones con Egresados, Next U, Open English, Imaginamos,
IBM, Doctora Gourmet, Cerveceria Nongrata y Bodytech.

Andrea Moreno’ -

| 1 :
Veronica Marel, Liliana Abaunza, Yolanda Mesa,
Esteban Peiia y Maria Alexandra Gruesso.

4
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Coctel de inauguracion: Nueva sede Regional Norte

1 pasado 9 de mayo se llevo a cabo, desde las 6:30 p.m.,

la inauguracion de la Sede Regional Norte de Uniandinos.
Se realiz6 un coctel ofrecido por Jaime Santos, presidente
de la Junta Directiva Nacional, Carlos Diago presidente de
la Junta Directiva Regional y Maria Luisa Noguera, directora
ejecutiva, los cuales fueron anfitriones del evento.

Mis de 70 personas asistieron al evento, entre los que se
destacaron; el gobernador del Atlantico, Eduardo Verano de
la Rosa; 1a ministra de Transporte, Angela Maria Orozco y la
Jefe de Construcciéon de Comunidad de la Vicerrectoria de
Desarrollo y Egresados, Adriana Diaz. De la Junta Directiva
Nacional participaron Jaime Santos, Juan Camilo Machado,
Ivan Dazay Alejandro Gomez, y de la Junta Directiva Regional
estuvo el presidente, Carlos Diago, el vicepresidente, Jaime
Ardila entre otros miembros de la junta como Jaime Gémez,
Martha Prada, Pedro Quizena, Claudio Manotas, Ramo6n
Caballero y Luis Fernando Julio.

Dia ¢
SOIIde la dad

Vierne 23 de rna

Sube *
#Un

" ) %0s con el hashta -
sEsSoltdaml-
Comunidar

'.3 frawones A

Nathalie Jacob y Rodrigo Quintero .

Mama, el motivo eres tu

1 pasado 12 de mayo se llevd a cabo la celebraciéon del dia
de la madre en Uniandinos. Las mamads celebraron este dia
tan especial y dnico al lado de las personas que mas quieren,
disfrutando de un momento espectacular en familia, acompafado

de un delicioso almuerzo.

oL

Dia de la solidaridad

1 pasado viernes 3 de mayo tuvo lugar una

nueva versiéon del Dia de la Solidaridad
en la Universidad de los Andes con apoyo de
Uniandinos. Este es un trabajo colectivo con
sentido colectivo. Alli se trataron diversos
temas que buscan fortalecer las nociones
de responsabilidad y sentido social de la
comunidad uniandina.

Durante esta jornada los temas a destacar fue-
ron el lanzamiento de la Linea de voluntaria-
do para egresados, la charla sobre Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en el contexto
universitario, y el panel entre distintas insti-
tuciones de educacién superior que apoyan
fuertemente el voluntariado universitario.
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Leonardo Reales y Brayan Mora.

Feria del automavil 2019

1 pasado 25 y 26 de mayo se llev6 a cabo la
Feria del Automévil 2019 en el Gimnasio
Moderno. Los asistentes aprovecharon para
buscar automovil al mejor precio, cero kilémetros
y con facilidades de pago.

Foro Nacional
Infraestructura de Transporte
Para Un Mejor Pais

1 2 de mayo se llevo a cabo el Foro Nacional

Infraestructura de Transporte Para Un
Mejor Pais. El propésito de esta actividad fue
dar a conocer a la comunidad de la Universidad
de los Andes y al ptblico en general, los grandes
proyectos y buenas pricticas de la ingenieria
colombiana que las diferentes, entidades pablicas
y privadas, han desarrollado en infraestructura
de transporte de altima generacion, enmarcados
en las siguientes temdticas: megaproyectos de
infraestructura, contrataciéon y control, y retos

Diego Orlando Bustos Forero; Carlos V. Sinchez B., Silvia i ‘s .
Urbina Restrepo, Andrés Escobar Uribe y Brayan Cepeda en la construccion de infraestructura.
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Tema Central

GOLOMBIA:

200 ANOS DE CRECIMIENTO

Y DESARROLLO

Por: Emerson Martinez

17 de agosto de 1819 sucedi6 un evento historico que se consolido

como el sello de la independencia de Colombia, iniciada el 20 de
julio de 1810. Tras multiples combates (antes se habian librado otras dos
batallas: la de Gdmeza, el 11 de julio, y la del Pantano de Vargas, el 25 de
julio), la consecucién de la independencia de la Corona espafiola llego
luego de la Batalla de Boyac4, siendo el final de 1a campafia libertadora de
Simoén Bolivar que inici6 el 23 de mayo de 1819 en los Llanos Orientales.

En esta batalla, aproximadamente 2.850 combatientes de diferentes

razas (criollos, mulatos, mestizos, zambos, indigenas y negros)
dirigidos por Simén Bolivar, Francisco de Paula Santander, José Antonio
Anzoategui y Carlos Soublette, lucharon contra las huestes de 1a Corona
Espafola, a las que derrotaron. Este fue un golpe decisivo que le dio
paso a la consolidacién de 1a Reptiblica de Colombia tras la uniéon de los
territorios que entonces eran conocidos como el Virreinato de la Nueva
Granada y la Capitania de Venezuela.!

1. La Batalla de Boyaca: 200 afios, una historia memorable. Canal 13.
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Para Alejandro Cardozo Uscategui, editor
de la revista Colombia Internacional, de la
Universidad de los Andes, “la batalla de Boyaca
marcé la génesis de dos naciones que lucharon
juntas en un proyecto que, mas que una quimera
militar, es el proyecto politico de generar una
Colombia grande de mas de dos millones de
kilémetros cuadrados. Somos los descendientes
de aquellos guerreros que lucharon esa batalla
que defini6 el proyecto grancolombiano. Sin
memoria somos una brijula desmagnetizada. La
memoria bicentenaria es perfecta para entender
el proceso que viene para esta nacion”.

La construccion de la identidad durante
estos 200 afos es algo que se ha reinventado
permanentemente, como una interpretacion
del pasado en funcién de lo que se vive en la
actualidad. En los primeros afios de Colom-
bia hubo elementos caracteristicos que defi-
nian nuestra identidad:
por un lado, la partida
de bautismo como un

14 ¢

nacion. Por ejemplo, hace apenas menos de
treinta afios se reconocieron en Colombia
juridicamente a las comunidades indigenas y
afrodescendientes, ya que hasta entonces se
les consideraba como menores de edad o se les
privaba de los derechos reservados para el resto
de la poblacién.

Hay que tener en cuentalas transformaciones
que viene viviendo el sistema internacional,
el cambio constante del mundo y cémo esto
ha afectado a Colombia, no solo en el tema
de la distribucion del poder en las relaciones
internacionales. También en lo relativo a las
maneras de entender la legitimidad, los cambios
en las formas de gobierno y los cambios en la
economia mundial.

“Es importante ver el rol del pais en el
sistema internacional, cémo ha afectado al pais
el cambio global en los
altimos dos siglos y cémo
enfrentar los tiempos que

simbolo més importante Colombia es un se aproximan. Por lo tanto,
que el registro civil de p p, es un momento especial de
nacimiento; y por otro pais rpucho mas transicion no solamente
lado, la influencia de la de regiones que de en el mundo sino en la
Iglesia en el terreno de identidad nacional propia historia del pais, en
iz; e?gfilc;sgoy éasl CUI.U;: conjunta, pero es ahl' donde se estd entrando en

, pecia - una nueva etapa luego de
mente a las élites del donde esta su gran sucesos historicos como

pais;  constituyéndose
asi una relacién muy es-

capital. Suriqueza
esta en la diversidad,

los acuerdos de paz o
todas las etapas y cambios

trecha entre lqs asuntos algo que en otras que hf{mos vivido por
estatales y la injerencia *edad generaciones.

catbolica en Colombia, sociedades noseve

pero dificultindose asi- tan claro "Hay que tener en

mismo la construccion
de un Estado laico dota-
do de una clara separa-
cion de poderes.

Sin embargo, a través del tiempo han surgido
preguntas en torno a cuiles son los problemas
pendientes en la tarea de construccién de
nuestro Estado-naciéon y coémo superar esa
debilidad de cara a un mundo cada dia mas
global. A través de acciones y desarrollos en
distintas areas del conocimiento, el pais ha
crecido en todo aspecto y se ha sobrepuesto
a problemas de identidad nacional que no le
permitian un surgimiento en conjunto como

29

cuenta el futuro y como
éste se conecta con el
pasado, tanto del pais como
de Américalatinay del mundo. Particularmente,
hay que evidenciar cémo se proyecta como
sociedad, como nacién y como economia en un
mundo cada vez mas complejo. Colombia es un
pais mediano, pero con muchos desafios que le
permitirdn incrementar su potencial”, afirma
Victor Mijares, profesor del area de Relaciones
Internacionales en el Departamento de Ciencia
Politica de la Universidad de los Andes.

Es esencial aprovechar estas fechas para
mirar hacia atrés, ver qué ha ocurrido en estos
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200 afios y entender como
ha sido este recorrido del
pais, desde el cual se debe ir
construyendo y avanzando;
resolviendo problemas, pero
asimismo encontrando otros.
Esto también nos debe llevar
a pensar hacia el futuro.
:Qué nos imaginamos como
nacion hacia adelante? ;Como
enfrentar los retos que se
avecinan en el mundo y
aterrizarlos a nuestra realidad?
Estos cambios de grandes
estructuras en las sociedades
actuales, seguramente, van a
posicionar de una manera muy
diferente al pais si se toman
con la seriedad adecuada.

Segin Hugo Fazio Vengoa,
historiador y decano de la
Facultad de Ciencia Politica de
la Universidad de los Andes,
“Colombia es un pais que
a través de su historia y su

identidad resalta por sus diferencias internas.
Observandolo con una perspectiva distinta y
desde lejos, podemos afirmar que es un pais

e

Ser colombiano es
ser emprendedor,
porque es comenzar
cada dia con un
grito en la garganta,
con una luchade
independencia
continuay con
la claridad que
debemos trabajar
cada dia, para
que ese proyecto
nuestro y este
proyecto de todos
sea una realidad
para nosotrosy
nuestros hijos

29

mucho mas deregiones que de
identidad nacional conjunta,
pero es ahi donde esta su gran
capital. Su riqueza estd en la
diversidad, algo que en otras
sociedades no se ve tan claro.
En conclusion, Colombia se
descompone en una serie de
‘colombianidades’ bastante
heterogéneas las unas de
las otras”.

Y tal como hace 200 afios
nuestros proceres mostraron
que la independencia de
una naciéon no se consigue
en un instante, sino que es
todo un proceso, librando
numerosas batallas durante
nueve anos hasta lograr
la emancipacion del pais,
que ya ha cumplido un
bicentenario, quienes hoy
en dia estin en proceso
de formar una empresa
deben seguir este ejemplo

y tener en cuenta que hacer empresa es de
tiempo, costoso, dificil y requiere de un trabajo
excelente en equipo para lograr resultados.

£

gui, editor de la revista Colombia Internacional, de l1a Universidad de los Andes. Hugo Fazio
Vengoa, historiador y decano de la Facultad de Ciencia Politica de la Universidad de los Andes. Victor Mijares , profesor del area de Relaciones
Internacionales en el Departamento de Ciencia Politica de la Universidad de los Andes.

De izquierda a derecha: Alejandro Cardozo Usci
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Asi como lo expres6 Camilo Herrera Mora
en una de sus columnas de opinioén en Portafolio,
“nuestro pais es una empresa, que suma las
empresas de miles y los suefios de millones que,
por cientos de afios, nos hemos propuesto un grito
que quiere cambiar al mundo y hemos luchado
por ello hasta lograrlo, para seguir trabajando
dia a dia, de sol a sol, no solo para una empresa,
sino para los suefios de cada persona que la toca,
satisfaciendo consumidores, desarrollando a
nuestros colaboradores, aportando al pais y a
nuestras familias.

“Ser colombiano es ser emprendedor, porque
es comenzar cada dia con un grito en la garganta,
con una lucha de independencia continua y con la
claridad que debemos trabajar cada dia, para que
ese proyecto nuestro y este proyecto de todos sea
una realidad para nosotros y nuestros hijos, pese a
que muchos nos digan en documentos en idiomas
extranjeros que somos inviables, y que los hechos
los han hecho retirar sus palabras en silencio”.

Otra de las areas que han presentado un
gran desarrollo en el pais ha sido la de talento
humano. Sandra Morales, psicologa especialista
en recursos humanos y quien durante sus mas de
veinte afos de experiencia laboral ha apoyado a
las organizaciones en el crecimiento, valoracion
y desarrollo del talento dentro de las mismas
como pilar del éxito empresarial, afirma que
durante estos dos siglos de pais “el drea de talento
humano ha evolucionado de manera significativa
con el paso de los afios y su cambio no solo ha
sido de nombre sino también de fondo. Pasé de
ser un area que veia al trabajador como un simple
recurso, a un area de talento humano, dandole
mds importancia al profesional. Luego pasé a
ser un area de gestién del talento de personal
y hoy en dia es un area de vital apoyo a las
organizaciones; por ello cada vez mis se escucha
que son llamadas business partners y su rol ha
cambiado de manera significativa, centrandose
en ser mas conocedoras del negocio y no solo
en ser areas dedicadas a la bisqueda de talento y
realizar procesos laborales y de pago de ndémina.

"Hoy en dia, las cabezas de esas dreas tienen un
rol mucho mas fuerte en la retencion y desarrollo
del talento dentro de las organizaciones, y es que,
al reconocer la importancia de valorar el talento
desde su ser y no solo desde el saber, logran

Tema Central

impactar en las personas; es decir, que es muy
importante trabajar con colaboradores integrales.

"Este nuevo rol que ha asumido el area de
talento humano en algunas empresas ha incidido
de manera positiva no solo en las organizaciones
directamente sino también en el desarrollo de
nuestro pais, dado que el éxito de las instituciones
y empresas depende de lo que las personas hacen
y como lo hacen. Por ello, invertir en las personas
tiene grandes beneficios, pues, a partir de este
proceso, se logra potenciar el trabajo en equipo
y transformar la organizacion radicalmente,
llevando a que las personas se desarrollen de
manera individual y grupal, para asi conseguir
el crecimiento de la organizacion. Es claro que
cuando las organizaciones crecen, la economia
se fortalece, y por lo tanto hay un impacto
fuerte en el mercado que genera una mayor
consolidacion de las empresas, repercutiendo
de manera directa en el crecimiento y desarrollo
del pais al generar mayor nivel de empleabilidad,
brindando mejora en la calidad de vida de los
colombianos”.

Haciendo un andlisis de lo sucedido desde
las diferentes areas en estos 200 afios de nacion,
hemos podido evidenciar que la lucha de los
colombianos por el progreso y el desarrollo
ha sido constante. Pero, mas alla de las
interpretaciones y las explicaciones ideologicas,
lo importante es mostrar como la historia de
nuestro pais es, asi mismo, historia de cambios, y
que el presente y futuro no puede ser entendido
sin el pasado. Esa conciencia y ese conocimiento
nos ayudan, ademas, a analizar y a discutir qué
proyecto de nacién queremos para el futuro.

Sandra Morales, psicologa especialista en recursos humanos.
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Andrés David Galindo, cofundador y lider de in-
novacion de Foody, es egresado del afio 2006
de Ingenieria Electronica de la Universidad de los An-
des. Es un apasionado por innovar, crear cosas y pro-
ductos. Ha sido emprendedor por mis de diez afios
y ha creado diferentes productos. En el curso de esas
actividades conoci6 a su socio, quien hoy en dia es el
CEO de Foody, también
apasionado por el em-
prendimiento, y en algin
momento empezaron a
intercambiar ideas sobre
los proyectos que que-
rian desarrollar, estudios
de marketing y negocios
internacionales, y deci-
dieron, en vez de trabajar
cada uno por su cuenta,
asociarse para perseguir
una meta mas ambiciosa y
crear un proyecto juntos.

Asi, se dieron cuenta de que para la mayoria
de las personas en Colombia y en Latinoamérica
comer saludablemente es muy costoso, y que en
el mercado no se encuentran muchas opciones.
Ambos constataron que para alguien que desea

e

Uno no esta haciendo
nada si no lucha por ello;
uno estaria sobreviviendo
y no viviendo. Asi sea un
emprendimiento, una
carrera, o conocer y viajar,
yo creo que es importante
perseguir los suenos

29

Por: Emerson Martinez

—

llevar un estilo de vida saludable, almorzar un
‘corrientazo’, siendo una de las pocas opciones, no
es lo conveniente, lo que los hizo pensar en buscar
una soluciéon a este problema a través de una base
tecnoldgica, para poder ofrecerle un servicio a
mas de 20 millones de personas en Latinoamérica
que quieren comer sanamente pero que no pueden
hacerlo por razones de
presupuesto.

;Como fue el proceso
de creacion de laempresa?

Durante nuestro camino
fuimos conociendo metodolo-
gias de emprendimiento. Este
tema lo exploramos de manera
mads practica que teorica, pero
hoy en dia hay mdis informa-
cién y metodologias estableci-
das y comprobadas para sacar
adelante un emprendimiento
donde hay un alto indice de innovacion. Al inicio,
lo que hicimos fue confirmar, con hipétesis y un
proceso cientifico, si realmente éste era un proble-
ma fuerte, y como reaccionaria el mercado ante una
propuesta de solucién. Ese fue el primer paso.
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Luego vino la etapa de crecimiento. Aqui hicimos
el proceso de vinculacion de personas que estuvieran
dispuestas a apostarle econémicamente al proyecto
para que pudiera crecer mas rapido. Para nosotros este
paso fue de mucha ayuda. Logramos conseguir una
aceleradora, en el mundo de las startups, que provee
dinero, consolida metodologias y forma redes de
contacto muy fuertes tanto de ayuda en experiencia
sobre negocios como de inversion. Esta fue nuestra
segunda etapa: levantar nuestra ronda de inversion y
llegar a un buen arranque.

La tercera etapa es la que estamos viviendo. Nos
hemos consolidado un poco mis como empresa, porque
hemos visto 1a necesidad del dia a dia, en donde vemos
que la empresa estd creciendo, pero hay que formalizar,
organizar y estructurar mas las cosas, para que pase de
ser un emprendimiento a ser realmente una empresa.
Aca surgen retos de organizacién administrativa, de
coordinacion de equipos y monitoreo de indicadores, y
esta ha sido la etapa que vivimos hasta ahora.

;Cual fue el papel que jugé Uniandinos en
el proceso de emprendimiento?

En este proceso es muy importante no estar
solo, tanto en lo personal como en lo profesional,
porque no es un camino facil, siempre hay obsticulos
grandes; uno puede ejecutar las cosas muy bien, pero
el mercado no responde, y siempre es muy bueno
tener apoyos adicionales en otros emprendedores.

A partir de esta necesidad se generan espacios de
coworking, que es algo que ha surgido hace no mas de
diez afos acd en Colombia. Nosotros empezamos a
verle mucho valor a eso y supimos que Uniandinos
brindaba ese apoyo a través de su propio espacio.
Empezamos Foody con un equipo de tres personas,
nos sentamos a trabajar constantemente y conocimos
gente muy valiosa e inteligente que nos colaboraba
con sus opiniones, y eso nos ayudo a ir estructurando
la idea. Ese fue el primer apoyo que recibimos de
Uniandinos. El equipo fue creciendo y hubo que
buscar oficinas propias. La Asociacion también nos
ayudo a generar una red mas fuerte y a encontrar
capital de inversion, consiguiendo socios empresarios
grandes que también nos han colaborado muchisimo.
Para nosotros, Uniandinos ha sido una herramienta
muy importante en todo sentido.

;Como afrontaron la competencia en
cuanto a comida saludable?

Cuando iniciamos hace dos afos y medio,
sinceramente no habia opciones saludables. Era mas
un tema tradicional de restaurantes costosos o muy
orientados a temas light, como ensaladas y cosas
que pueden ayudar a bajar de peso, pero no que
complementaran lo que es alimentacién balanceada.
Por otro lado, en cuanto a restaurantes online, habia
otros cuantos que vendian, pero sin herramientas
tecnolégicas, solo por WhatsApp y no orientados
al problema del mercado sino hacia la venta online

Andrés David Galindo, cofundador y lider de innovacion de Foody
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como tal. Observamos entonces que habia falencia en el
tema de la oferta. Si conectibamos la tecnologia con las
necesidades del mercado y con un modelo que tuviera
ventajas competitivas en sentidos de distribucion, costo,
produccion y de marcar una diferencia, ahi es donde
podriamos lograr mis ventajas, innovar y ofrecer un
producto mejor en el mercado, siendo mas competitivos.

;Como es un dia de actividad de Foody?

Basado en nuestro modelo, puedo decir que
Foody funciona, en principio, porque las personas
quieren comer saludablemente a un menor precio.
Nosotros les ofrecemos un plato de prueba a muy
bajo costo para que nos conozcan y vean que somos
una buena solucién. Damos planes para comprar 10,
20 o 40 platos. Cuando compran el plan, la idea es
que coman, entre semana, la mayor cantidad de dias
saludablemente. Nosotros los orientamos para que
preprogramen lo que van a almorzar, y cuentan con
dieciocho opciones para almorzar con nosotros. Y
con esa informacién podemos producir y preparar
desde antes, generando eficiencia y asi mismo una
entrega efectiva en los tiempos que establecemos.

Esto ha sido un cambio fuerte en el modelo de
negocio. En este proceso hemos encontrado ventajas,
al efectuar la distribucion de maneras mas eficientes
que cualquier otra compaiia, incluso mejor que
Rappi. Més platos en menos tiempo. Esto se hace a
través de desarrollos tecnoldgicos para que los clientes
programen automaticamente sus almuerzos y nosotros,
a partir de estas herramientas, podamos monitorear 85
0 90 domicilios mientras se estan entregando y hacer
que todo funcione sin errores mientras los clientes
pueden ver lo que estd pasando con sus pedidos. Todos
los dias buscamos cémo innovar y mejorar para hacer
una diferencia en el mercado.

;Como es el trabajo nutricional que
ustedes realizan?

Nosotros iniciamos con el objetivo de brindarle
una solucion a las personas que se quieren alimentar
saludablemente por un menor precio, buscando
alimentos que aportaran macronutrientes de una
manera balanceada, porque el principal problema
de un ‘corrientazo’ es la cantidad de carbohidratos
que tiene, muy por encima de lo que necesitan las
personas. Por eso, cada dia evolucionamos para
tener ingredientes de mejor calidad y con menos
quimicos, hasta el punto de haber realizado estudios
para saber qué ingredientes pueden combinarse de la
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Nosotros empezamos a
verle mucho valoraesoy
supimos que Uniandinos

brindaba ese apoyo a través
de su propio espacio

29

mejor forma para que no vayan a
caer pesado y se puedan consumir
correctamente. De esta forma, las
personas saben qué comer y qué
no cometr, teniendo su informaciéon
nutricional, y la misma tecnologia
pueda sugerirte lo que debes
consumir.

;Como se proyecta Foody
hacia el futuro?

Nosotros queremos ser
una empresa mds enfocada al
bienestar de las personas. En
principio el problema es Ila
alimentacion de las personas, y si
le damos una respuesta adecuada
a esto, mejoramos vidas. Ademas,
queremos llevar Foody a muchos
mds segmentos. Hemos estado
enfocados en oficinas, pero
sabemos que los nifios deben
comer bien, y son un publico al
que le queremos llegar. También,
el poder generar empleo, y ver a
las personas que viven del trabajo
que hacen en Foody es muy
emocionante. Saber que uno le esta
dando una forma de subsistencia
a muchas personas es algo
indescriptible y una satisfaccion

personal enorme que nos motiva
a seguir adelante, pensando en
mejorar en beneficio de nuestros
clientes.

;Qué consejos le daria
a todos los que estan
empezando el camino del
emprendimiento?

Uno no estd haciendo nada
si no lucha por ello; uno estaria
sobreviviendo y no viviendo.
Asi sea un emprendimiento, una
carrera, 0 conocer y viajar, yo
creo que es importante perseguir
los suefios, pero hay que hacerlo
de una forma muy estratégica,
por etapas. Uno va de escal6on en
escalon, y eventualmente logra
llegar al objetivo. El consejo mas
practico que puedo darles es
rodearse bien, en el sentido de
encontrar gente que ya ha vivido el
proceso. Asi, uno se puede ahorrar
seis meses de aprendizaje por
cuenta propia, lo que ayuda mucho
para disminuir el tiempo necesario
para que las cosas salgan bien. Esta
fue una enseflanza muy fuerte y
personal que sé que le puede servir
a otras personas.

quii)o Foody

Al

GIMNASIO

ALESSANDRO VOLTA
Colegio I faf:ano

Los ninos felices crecen
con el Volta

Método Educativo Europeo
Mixto - Calendario B

Doble titulacion: italiana

y colombiana

Tres idiomas: Espanol,
Italiano e Inglés
(Certificacion Cambridge)
ICFES nivel muy superior
Inmersion en la cultura a
través de viajes a ltalia

PBX. 743 8850

Cel. 312 305 7878

Cll. 119 No. 4 - 79 Bogota
promocion@gimnasiovolta.edu.co
www.gimnasiovolta.edu.co

@ecoL Yswemne e



n el marco de la conferencia “Historia

minima de Colombia”, sobre el libro que
lleva el mismo titulo, su autor, Jorge Orlando
Melo, nos atiende muy dispuesto con el animo
de darse a conocer mas alla del historiador,
profesor y periodista que ha sido durante su
vida profesional. Nacido en Medellin en 1942,
estudié becado en el colegio Jorge Robledo
de su ciudad natal. Un colegio privado, laico,
elegante y del cual su tio era el vicerrector. Era
considerado el ‘nerd’ de la clase, el que ganaba

JORGE
ORLANDG
MELO:

Una vida reescribiendo

nuestra historia

Por: Emerson Martinez

los puntajes mas altos y quien competia en
representacion de su institucion contra
otros estudiantes de colegios como el
de Antioquia y el San José. En quinto y
sexto de bachillerato publicé la revista y
periddico del colegio y fue encontrando
su amor por escribir y leer, a tal punto que
termin6 metido en el mundo de la literatura
y con ganas de estudiar letras y filosofia. No
queria tener nada que ver con matematicas
a pesar de ser el mejor de su clase.
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Se fue a vivir a Bogota y entro, finalmente, a
estudiar filosofia en la Universidad Nacional, dice
él, “porque en Medellin en esa época, estudiar
filosofia era para las mujeres. Entonces me vine a
la Nacional y me gradué. En ese momento habia
un historiador muy importante, Jaime Jaramillo
Uribe, y me hice muy cercano a é1. Jaime empez6
a sacar una revista y desde que yo estaba en
segundo o tercer afio trabajé en ella, siendo
secretario de redaccion. Ahi empacaba las cartas
y las enviaba al correo. No era mucho, pero me
terminé vinculando.

de la sociedad contra el Gobierno. Después, se
devolvio a Medellin para trabajar en el mismo
cargo, pero para dicha ciudad. Sin embargo, fue
complicado, porque en ese momento estaba
Pablo Escobar recién escapado de la carcel. Y le
toco vivir esa parte de violencia, trabajando en
la conceptualizacion y desarrollo de medidas de
tipo preventivo, compromiso social y medidas
policiales sofisticadas.

“Ademds, durante mi etapa en la consejeria
hicimos mas de 20 colegios publicos, algo asi como

lo que hizo Pefialosa en su primera administracion

"Fue él quien me atrajo al tema de la historia.
Luego me fui a estudiar a Estados Unidos una
maestria, pero yo no sabia qué era realmente lo

que iba a hacer. Yo tenia
una beca automidtica por
ser el mejor estudiante de
la carrera y con esa beca
podia elegir qué estudiar
y donde. Yo escogi donde
porque mi sefiora se iba
paraall, para Carolina del
Norte, y ya tenia pensado
inscribirme en teoria
politica, pero aparecié un
sefior y me pregunt6 de
donde era. Le dije que de
Colombia, y él comenzo
a hablarme de sucesos
y personajes de nuestra
historia y me pregunt6
que por qué no estudiaba
historia. Me recomendd
inscribirme a dos cursos.
Me convenci6; me meti a
estudiar y ahi fue cuando
terminé cambiando mi
decision”.

Cuando finalizé6 su

maestria, empez6 a trabajar como profesor

(44

Ya tenia pensado
inscribirme en teoria
politica, pero aparecio
un sefor y me pregunto
de donde era. Yo le dije
que de Colombia, y él
comenzo a hablarme de
sucesos y personajes de
nuestra historia y me
preguntoé que por qué
no estudiaba historia.
(...) Me convencio; me
meti a estudiar y ahi
fue cuando terminé
cambiando mi decision

29

de Bogota creando todos esos colegios nuevos. Eso
lo hicimos en Medellin en el afio 1993. Me toco6 la
construccion y la inauguracion de esos colegios.

Hicimos un esfuerzo para
que los jovenes tuvieran
oportunidades de
empleo. Creamos una
red de bibliotecas, 39
exactamente, que en esa
época eran bastantes,
y fueron las primeras
en el pais que tuvieron
computadores para hacer
cosas sencillas, porque
todaviano habiainternet.
Algo bien acogido por la
comunidad”.

Trabajo en Medellin
hasta 1994 y luego
volvi6 a Bogoti, en
donde un colega suyo,
Miguel Urrutia, siendo
gerente del Banco de la
Republica, lo invit6 a ser
director de la Biblioteca
Luis Angel Arango,
después de conocer lo
que ¢l habia hecho en las

bibliotecas de Medellin y en la de la Universidad

enseflando historia en wvarias universidades,
y después, por razones inesperadas, terminé
enredado en otro tipo de trabajos. Estuvo
vinculado en el gobierno del expresidente César
Gaviria. No era muy cercano a él, pero lo conocid
porque fue jurado de su tesis en la Universidad
de los Andes. Con él trabajo como consejero de
Derechos Humanos, un idrea que en ese momento
eramucho mds fuerte por laidea que la comunidad
tenia de que el consejero era el representante

del Valle. Para asumir esta funcién, tuvieron que
cambiar el nombre de su cargo, porque legalmente
no tenia un titulo en Bibliotecologia. Asi que
fue nombrado jefe de Bibliotecas y Museos del
Banco de la Reptblica, un cargo con influencia
sobre todas las bibliotecas y museos del Banco
en el pais. Como tal, fund6 ocho bibliotecas
nuevas. En 1995 impulsé la digitalizacion de
los documentos de consulta. En una reunién en
Colciencias con un encargado de la Universidad

19

www.revistaseneca.com



de los Andes, supo que en la Universidad acababan de
comprar un acceso a una red de consulta —antecesor
de internet— y que podian colocarlo en las bibliotecas,
permitiendo asi ofrecer un catilogo de facil acceso
para ser consultado en las diferentes partes del pais,
siendo este el primer catilogo de biblioteca en linea
en Latinoamérica. Desde ese momento la Luis Angel
se quiso consolidar como una biblioteca virtual; mas
que todo porque en ese entonces la biblioteca pasaba
por dificultades de espacio. Por ejemplo, llegaban a
veces grupos muy numerosos de nifios a hacer tareas
sencillas como averiguar una fecha historica. Con la
digitalizacion se les ahorraba la ida, liberando espacio.
“Yo conté esta historia en Europa y se reian, porque
ellos querian atraer gente, y a nosotros nos tocaba
alejarlos. Un dia la biblioteca tuvo 22.000 visitantes”.

En el 2005 se jubilé, y desde entonces ha estado
dedicado a escribir y publicar cosas relacionadas
con la historia de nuestro pais. Durante un tiempo
se dedic6 a ser columnista, pero lo dejé para
terminar su mdas reciente obra: Historia minima
de Colombia. “Publiqué este libro hace dos afios y
ha sido bastante exitoso. En la practica, he estado
entretenido complementindolo a través de mi pagina

HISTORIA b

Colombia

Jorge Orlando Melo

Lahistoria de un pais que ha oscilado entre la guerra

¥l paz, la pubreza ¥ el bienestar, el autoritarismo yla
democracia.

web con cientos de cosas adicionales. Por ejemplo, la
coleccion de documentos sobre historia de Colombia
con narraciones de la época misma. Ademads, cosas
que habia coleccionado durante toda mi vida y de las
cuales también saqué un libro. Pero escribiendo mi
libro encontré historias completamente locas. Una
de las que mdis me gustan es la del primer espafiol
que naufragd en San Andrés, quien estuvo ocho
aflos viviendo con un muchacho alimentindose
de tortugas, haciendo ropa con focas y, cuando
finalmente llegaron unas personas, el muchacho se
termin6 yendo con ellos, pero este hombre vio que la
barca se hundiria y termin6 saltando, devolviéndose
para la isla. Posterior a esto el rey de Espafia lo mandé
llamar, y él fue a Sevilla y habl6 con el encargado de
hacer los mapas de navegacién y le dijo que habia mis
islas ademds de San Andrés y Santa Catalina, y que
por eso los barcos chocaban. Este hombre, llamado
Pedro Serrano, sabia con exactitud todo y podia decir
donde estaban ubicadas, y en las siguientes cartas de
navegacion se incluyeron dos islas con su apellido:
Serrana y Serranilla. Esta historia era conocida, y se
publicé en Espafa en 1830, pero no en Colombia, a
pesar de que tenia que ver con San Andrés. He estado
entretenido con historias de este estilo y llenando
la pagina web con mucha informacién relevante de
nuestra historia”.

(44

Siempre ha querido
presentar una
vision global de la
historia colombiana,
integral, equilibrada y
tranquila. Siempre le
ha obsesionado lograr
que la historia sea para
todos, no solo para
profesores universitarios
y escrita en lenguaje
sofisticado
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Siempre ha querido presentar una visién global de la historia
colombiana, integral, equilibrada y tranquila. Siempre le ha obsesionado
lograr que la historia sea para todos, no solo para profesores universitarios
y escrita en lenguaje sofisticado. Con estos objetivos fund6 la revista
Credencial Historia, en donde publicaba articulos con lenguaje sencillo.
A raiz de esto, fue contactado por el Colegio de México, el cual habia
publicado “historias minimas” de Argentina, México, Espafia, pero no de
Colombia. “Me llamaron para saber si yo la podia escribir. A los seis meses
me contacté con el encargado y me puse de acuerdo con él y fijamos
una fecha de entrega, para comienzos de 2017, pero cuando empecé a
escribir senti que me faltaba un afio largo y que debia dedicarme de lleno
a eso. Mi primer borrador tenia 700 paginas y tenia que ser de 300. Mi
sefiora decia que tenia 900. Ella me ayud6 mucho a reducirlo. El trabajo
de recortarlo fue muy complicado, en especial decidir qué se quedaba
por fuera, porque muchas cosas no cabian. Por ejemplo, los personajes
extranjeros que fueron importantes en nuestro pais. Estos no han sido
tantos como en otros paises, pero hay empresarios y mineros de gran
importancia; y quedo ese hueco”.

Jorge Orlando Melo piensa seguir ampliando su documentacion, que
ya suma mas de 2.000 piginas de textos sobre la historia de Colombia
en su pagina web. Para este ano espera superar las 3.500, entre los
documentos que son descriptivos y entretenidos, aunque seguro habra
otros legales pero que igualmente son importantes para conocer la
manera como hemos crecido como pais.
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Inauguracion Galeria

1 10 de julio se presentd, en la

Galeria Espacio Alterno de la Sede
Nacional de Uniandinos, “Encuentros
entre sombras y Flores”, resultado
de una iniciativa del Capitulo de
Arte de Uniandinos que comenzd
hace dos afios. Como egresados, sus
miembros se han propuesto distintas
maneras de apoyar el desarrollo de
las carreras de los artistas uniandinos
y generar actividades que fortalezcan
a la comunidad uniandina y aporten a
la escena artistica de la ciudad.

Seminario: Impresion 3Dy su
contribucion en la salud

Los asistentes aprendieron acerca del potencial de la
impresion 3D en la actualidad, con ejemplos reales
de aplicaciones que van desde los modelos usados en el
diagnostico, hasta la posibilidad de imprimir tejidos vivos,
ademas de las tendencias tecnologicas, por parte de algunos
fabricantes de equipos que entre otras aplicaciones,
también se enfocan en aspectos de la salud.
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Homenaje a Alejandro Gaviria
Uribe, rector de Uniandes

1 martes 6 de agosto, el capitulo de

Economia de Uniandinos -EcoAndinos-
en alianza con la Facultad de Economia
de la Universidad de los Andes, realizd
un homenaje al rector Alejandro Gaviria
Uribe. Se compartieron anécdotas de vida,
estudio y un andlisis del desarrollo actual

de nuestro pais. | b
Alejandro Gaviria Uribe, estudiantes Uni_andes.

v

Dialogos uniandinos:
ciudades como Sistemas
Complejos

1 5 de julio se llev6 a cabo, en la Sede

Nacional de Uniandinos, una nueva
version de Didlogos Uniandinos con
Colombia, un espacio de pensamiento y
reflexiéon sobre temas de actualidad y de
alto impacto en nuestro pais.

En esta ocasiébn contamos con la
participacién de Andrés Gomez Liévano,
investigador postdoctoral del Laboratorio
de Crecimiento en el Centro para el
Desarrollo Internacional de la Universidad
de Harvard, quien trat6 el tema de las
ciudades como sistemas complejos.
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Fiesta son cubano

En nuestra noche del son
contamos con todo el talento
y la alegria de las agrupaciones
Mani y Los Cuatro del Son,
quienes brindaron una noche
migica y alegre en nuestra casa.

Armando Escobar

¥

Oscar Ibagon, general Ricardo Diaz jGuillermoHerrera y Juan Guillermo Pérez

1+1

1 31 de julio se llevo a

cabo la inauguracion del
programa que premia por
referir a amigos, familiares
o conocidos y hacer que se
unan a esta gran familia.
Los asistentes disfrutaron
de un coctel de bienvenida
y conocieron todos los
beneficios del programa.
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